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Falénderime pér 15 Parimet e Suksesit sipas
Behgjet Pacollit

Njé doracak i voggl, i fuqishém, té cilin DUHET TA LEXOJE
CDOKUSH gé do té béhet i suksesshém dhe suksesin e tij apo té

saj e bazon vetém né puné dhe pérkushtim.

Rruga drejt suksesit e z. Behgjet Pacolli éshté shembulli mé
motivues pér té tjerét.

Ky libér i vogél bazohet né njé diskutim publik t€ z. Behgjet
Pacolli me qytetarét, né Frankfurt t¢ Gjermanisé, mé 12 mars
2017, té cilin kisha nderin ta moderoj. Ky event ishte edhe motivi
kryesor i cili mé inspiroi qé théniet dhe rekomandimet e tij té
mos mbeten vetém si njé material interviste té njé dégjimi publik,
por té shérbejné edhe si motivim pér gjeneratat e tjera.

Falenderoj z. Behgjet Pacolli, i cili mé mundésoi gé eksponimin e
tij, pa ndonjé ndryshim, ta transformojé né kété libér.

Falenderoj Jeton Islamin dhe bashképunétorét e tij, e po ashtu
Rrita Maxharajn dhe Ardian Demollin, t€ cilét kontribuan né
mundésimin e diskutimit publik né Frankfurt, si dhe realizimin e

kétij libri.

Mentor Nazarko dhe Erza Rudi dhané njé kontribut té madh né
redaktim dhe dizajn, pér t€ cilét shkon njé falenderim i posagém.

Mimoza Thaci






Behgjet Isa Pacolli

Ish-President, ish-zévendeéskryeministér i paré i Republikés sé Kosovés

Lindur mé 30 gusht 1951, né Marec té Prishtinés, Behgjet Pacolli
éshté i biri i Isés dhe Nazmijes, i dyti nga 10 fémijé, i martuar me
znj. Masha Pacolli. Ai éhté prind i gjashté fémijéve: tri vajzave
dhe tre djemve (Arbreshés, Selenés, Hanés, Isés, Diarit dhe
Armanit).

Pas njé jete dhe karriere t€ bujshme né botén e biznesit larg
Kosovés, z. Behgjet Pacolli, gé nga viti 2000, i éshté pérkushtuar
me shumé vullnet punés pér pérmirésimin e jetesés né
vendlindjen e tij.

Té gjithé potencialin e tij ai e vuri né interes t&¢ Kosovés, duke
lobuar né Bruksel dhe Uashington, me kompaniné e tij lobuese
“The New Kosovo Alliance” (Aleanca Kosova e Re). Ai ka
bashképunuar me disa figura shumé t€ larta t€ politikés botérore e
sidomos t€ asaj amerikane, si¢ jané: Frank Carlucci, Norton
Abramovitz, S. Waterman, Zbigniew Brzezinski, Janusz Bugajski,
Henry Kissinger, e shumé té tjeré.

Pér katér vite ai ishte edhe anétar i bordit té organizatés CSIS, né
komitetin qé udhéhiqte Henry Kissinger. Nga aty hapi ¢do deré
g€ duhej hapur pér té ardhur deri te pjekja e kushteve, derisa edhe
presidenti Bush, gjaté vizités sé€ tij né Tirané, né gershor té vitit
2007, deklaroi se “Kosova duhet té jeté shtet, republiké e pavarur,
tani”.



Nga ky moment z. Behgjet Pacolli u kthye né Kosové. Me
insistimin e disa miqve t€ tij, Aleanca Kosova ¢ Re (AKR)
ndryshon funksionin e saj dhe béhet parti politike.

NE zgjedhjet e vitit 2007, AKR béhet partia e treté dhe udhéheq
opozitén parlamentare né Kosové. N¢ vitin 2011 z. Behgjet
Pacolli béhet President i Republikés sé Kosovés.

Pas mé pak se dy muajsh ai térhiqet nga ky post pér shkak té
“gabimeve” t€ qéllimshme né procedurén e zgjedhjes, t€ cilat u
shkaktuan nga kryeparlamentari i atéhershém té Kosovés, i cili né
ményré absolute pretendonte po ashtu postin e presidentit. Ai
kishte lejuar ato “gabime” qé krijuan njé precedent (qé la njollé té
pashlyeshme né sistemin kushtetues t& Kosovés) pér njé vendim
po ashtu absurd t€ Gjykatés Kushtetuese. Ky vendim u
kundérshtua fuqishém si absurd nga anétarét ndérkombétaré té
késaj gjykate, por u miratua nga gjykatésit vendoré té cilé, si¢ u
konstatua mé vong, ishin t€ ndikuar politikisht kundér z. Behgjet
Pacolli. Pérkundér faktit qé z. Behgjet Pacolli mund t€ vazhdonte
t€ ushtronte detyrén e presidentit, ai u térhoq né ményré
arbitrare, duke mos shkaktuar asnjé traumé insitucionale.

Pas térheqjes nga posti i presidentit, me qéllim t€ evitimit té
bllokadés institucionale né njé periudhé té réndésishme pér
vendin, z. Behgjet Pacolli vendosi gé té vazhdojé bashkéqeverisjen
dhe mori postin e Zévendéskryeministrit té paré té Republikés sé
Kosovés.

Gjaté késaj periudhe, z. Behgjet Pacolli udhéhoqi suksesshém
fushatén lobuese pér njohjet dhe faktorizimin e Kosovés si shtet
né arenén ndérkombétare. Pérkundér faktit q¢é kundérfushata e
shtetit Serb ishte e jashtézakonshme, gjaté késaj periudhe Kosova
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arriti té tejkalojé numrin e pritshém t€ 110 njohjeve nga e mbaré
bota.

Pérfaqésuesit e AKR-sé (partisé sé tij) népér dikasteret ministrore
kishin filluar reforma té médha né ekonomi. Kéto reforma hasén
né pengesa tek partneri i koalicionit, i cili, me qéllim apo nga

mosvullneti pér t'i realizuar ato, pengoi punén (zbatimin e tyre).

Aleanca Kosova e Re kthehet sérish né zgjedhjet e Kosovés t€ vitit
2017 dhe aktivitetet e z. Behgjet Pacolli pér realizimin e éndrrés
sé tij pér krijimin e njé Kosove té zhvilluar ekonomikisht, njé
Kosove dinjitoze, té dashur dhe té jetueshme pér qytetarét e
veganérisht rininé e saj, vazhdojné akoma.

NEé anén tjetér, biznesi i krijuar nga z. Behgjet Pacolli, tani i
dirigjuar nga strategjia e tij, por i udhéhequr nga véllezérit e tij,
vazhdon té jeté i dimensioneve globale. Kompania e tij né rrafshin
e projektimeve dhe ndértimeve infrastrukturore mbetet njé pre;j
kompanive mé té njohura botérore. Sipas renditjes s¢ Forbes
2016, me arritjet e tij biznesore, Behgjet Pacolli radhitet si
miliarderi i vetém i rajonit.

Sfidat e Behgjet Pacollit pér njé Kosové madhéshtore vazhdojné!



Dallimi i z. Behgjet Pacolli nga té gjithé t&

tjerét? Ai vepron 99 heré mé shumé se ne
Parathénie nga Mimoza Thagi

Uné kisha nderin t€ isha afér njeriut té veprés, z. Behgjet Pacolli.
Nga ai kemi mésuar mé shumé se ¢'mund té mésosh me vite,
mésimi nga ai rrjedh ekskluzivisht nga eksperienca dhe veprat e
tij. Z. Behgjet Pacolli nuk éshté si personat qé japin leksione
teorike, vértetésia e fjaléve t€ tij éshté veté rezultati.

Gjithnjé kur dégjoj z. Behgjet Pacolli, ndiej se vértet ka shumé
gjéra q€ nuk i kam realizuar. Ky njeri té bén té pyesésh veten pse
ne nuk e b&jmé njé rickzaminim té koshiencés toné dhe njé
analizé t€ thelle!

Eshté mé miré té dégjosh retorika té bukura? Apo té shohésh, té
prekésh dhe té shijosh veprat e bukura? Sigurisht se kjo e fundit
éshté ajo ¢ka duam t€ gjithé! Njerézimi duhet té bazohet né fakte
e vepra, jo né retorika.

Kam pércjellé edhe fushatat elektorale t€ shumé lideréve partiaké
t€ rajonit, krahas fushatés politike t€ z. Behgjet Pacolli, ku kam
vérejtur se pérderisa té tjeré flasin dhe thurin premtime té bukura
teorike, nga té cilat pranojné pérplot duartrokitje, nga ana tjetér ai
nuk premton asgjé jashté asaj qé ka arritur dhe realizuar né jeté.
Z. Behgjet Pacolli éshté si njé pilot i rryer acroplanésh, me licensé
dhe eksperiencé, i cili me modesti thoté se di ta drejtojé
aeroplanin, e jo si ‘pilotét’e tjeré, t€ palicensuar dhe pa
eksperiencé, qé nuk kané drejtuar asnjéheré aeroplan, por thoné
me arrogancé ‘ma lini mua ta drejtoj’. Kétu géndron dallimi mes

z. Behgjet Pacolli dhe t€ tjeréve.



Besoni, dallimi i z. Behgjet Pacolli nga té gjithé té tjerét éshté se
ai vepron 99 heré mé shumé se ne.

Né kété libér do té flitet vetém pér gjéra pozitive, pér energjiné,
pér mendimet. Ju jeni me fat gé e lexoni. Prandaj, qé té rrisim
energjiné tuaj qé né fillim & leximit t& kétij libri dhe mendja e
zemra juaj té€ hapet sa mé shumé drejt mésimeve qé z. Behgjet
Pacolli do t€ ndajé me ne, ju lutemi t& merrni njé fleté té bardhé
dhe té shkruani né fillim té fletés emrin dhe mbiemrin tuaj, kurse
né mes té fletés shénoni:

... Synimi im &éshté qé nga ky libér, nga rekomandimet dhe
eksperienca e z. Behgjet Pacolli té¢ mésoj dhe té veproj!

Ju, kété libér nuk e lexoni rastésisht, dicka brenda jush e ka
kérkuar kété, qé pas pérfundimit t€ kétij libri, jeta juaj t€¢ marré
kahje drejt suksesit.

Né kété libér ju do t€ lexoni disa fakte, statistika, jetépérshkrime
dhe aplikime té ligjeve té suksesit nga z. Behgjet Pacolli. Fjalét e

tij do C'iu bindin pérse edhe ne té gjithé duhet té veprojmé si¢ ka
vepruar ai.

Ky libér éshté formuluar né bazé té pyetjeve qé uné i kam
parashtruar z. Behgjet Pacolli. Pyetjet e mia jané té lidhura
drejtpérsédrejti me analizén e personalitetit sipas metodologjisé s¢
Napoleon Hill. Ne kétu do té gjejmé pérgjigjen se pérse z.
Behgjet Pacolli éshté njé nga personat mé té suksesshém né rang
botéror.

“Nuk ka réndési sa pasuri ke arritur”, thoté z. Behgjet Pacolli,
“por e réndésishme éshté se ¢faré njeriu je béré”.



Lumturia ka fuqi! Pse ne duhet t'i besojmé asaj qé flet z. Behgjet
Pacolli? Sepse ai e ka rezultatin, t& dashurit e mi. Ai fjalét i ka
vepra dhe nuk &shté e koté thénia:

“Personat e suksesshém e béjné até qé té tjerét mendojné se
éshté e pamundur”

Jini kuriozé té lexoni me vémendje kété libér, sepse nga libri i tij
nga “Sfida né Sfidé” dhe shumé intervista qé kam paré e dégjuar,
kam arritur né pérfundimin se ai vértet aplikon ligjet e suksesit.
Besoj shumeé se suksesi do t€ jeté i juaji nése ju lexoni kété libér
me vémendje, merrni shénime nga fjalét e tij € arta dhe pasi t&
pérfundoni, t'i aplikoni ato qé mésuat.

Problemi qé kané njerézit sot éshté se ata nuk diné cilin té
dégjojné. Ata dégjojné lajme, lexojné gazeta, lexojné shumé libra
nga autoré té ndryshém qé shkruajné vetém reoriné e paaplikuar, e
cila i ngatérron shumé né rrugén e tyre drejt suksesit!

Pas leximit t€ kétij libri ju do té vendosni té ndryshoni shumécka
né jetén tuaj. Ndiqni z. Behgjet Pacolli dhe aktivitetin e tij,
njihuni mé shumé me gjith¢ka ai vepron, lexoni librin e tij “Nga
Sfida né Sfidé” (www.ngasfidanesfide.com), dégjoni me zemér
intervistat e tij dhe mos u ndalni derisa té arrini té kuptoni até né
plotési. Ai thoté: “Ju, rini, jeni e ardhmyja e trevave tona, até qé
kam béré uné mund ta béj secili nga ju!”. E vérteté éshté kjo, até

qé ka béré z. Behgjet Pacolli né jetén e tij mund ta béni edhe ju.

Z. Behgjet Pacolli thoté:

“Kam njé éndérr dhe njé déshiré t€ zjarrté pér arritjet!”

ME tutje ai thoté:
“Cdo arritje éshté nxitje pér njé arritje mé té madhe”
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Sa thénie t€ bukura! Edhe ju veproni ashtu, qé arritjet tuaja té

shérbejné si nxitje pér arritje t€ tjera, mos u ndalni asnjéheré.

Dhe tani, uné sé bashku me ju e falenderojmé z. Behgjet Pacolli
g€ po ndan me ne rréfimin e tij, rrugétimin e sukseset, ndihmén
qé ai dha pér shumé njeréz rreth e qark botés, kontributin e tij pér
shqiptarét e Kosovén dhe pér sukseset marramendése té Grupit té
Kompanive “Mabetex”. Njékohésisht e ftojmé qé té mos ndalet
né pérkushtimin e tij;

Qé edhe mé tutje té ndihmojé rininé e Kosovés;

Q¢ edhe mé tutje t€ punojé pér njé Kosové Madhéshtore.

Z. Behgjet Pacolli thoté:

”Déshira ime e flakté pér té béré Kosovén njé vend té dashur e té
jetueshém pér popullin dhe rininé e saj éshté kthyer né pasion”

Jam e bindur se ai nuk do t€ ndalet, por pér té ¢uar kauzén e tij
deri né fund, duhet mbéshtetja e té gjithé qytetaréve t& Kosovés.

Z. Behgjet Pacolli thoté:

“Asnjéheré mos e nénvlerésoni veten tuaj. Ju jeni mé i miri
dhe Zoti ju ka krijuar té jeni i pari”

Shumé thénie me vend, ¢dokush duhet ta dojé veten e vet mé
shumé se ¢dokénd, té besojé né aftésité e tij mé shumé sesa né
aftésité e té tjeréve dhe asnjéheré t€ mos harrojé se ai éshté i
domosdoshém pér shogériné.

“Ju mund té béni gjith¢ka nése besoni né veten tuaj!”
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Edhe thénia tjetér e z. Behgjet Pacolli pohon se:

“Cdokush e ka njé vend shumé té réndésishém té rezervuar né
shoqéri, se cili éshté ai vend, duhet ta zbulojé secili veté gjaté
rrugétimit té tij jetésor. Kur dhe si do ta gjej até, varet
plotésisht nga veté personi”

Ju, té dashur lexues, mos u ndalni, lexojeni kété libér me
vémendje, mundohuni ta kopjoni dhe imitoni né ¢do aspekt z.
Behgjet Pacolli, késhtu edhe ju do té gjeni vendin tuaj té
réndésishém né shoqéri.

Lexim té kéndshém!
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PARIMI I
Qéllimi kryesor i pércaktuar

Qé’llimi kryesor i pércaktuar do t’ju udhéheqé se si mund té

kurseni mundin, i cili mund t’ju shkojé kot. Ka shumé njeréz qé
stermundohen duke kérkuar punén qé duan. Ky mésim do t’ju
tregojé se si t’i shmangni dhe t’i hidhni tutje pérgjithmoné kéto
kotésira dhe ta drejtoni zemrén dhe mendjen tuaj drejt wié synimi té
pércaktuar qarté, pér té kuptuar se cila éshté puna qé ju doni té
béni, pra puna e jetés suaj.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Né bazé t¢ analizave t€ personaliteteve me t€ cilat
ne duhet té bashképunojmé, personat té cilét ne duhet t’i
dégjojmé, personave prej t€ ciléve ne duhet té mésojmé, do &
thoté t€ atyre personave té cilét e kané ecur rrugén, sepse ata kané
energjiné e nevojshme dhe prandaj me té vérteté keni fat gé sot
lexoni kété libér. Nga Ligji i Suksesit do €'i béjmé pyetje z.
Behgjet Pacolli. Uné, sipas asaj qé njoh prej z. Behgjet Pacolli,
sipas asaj q€ njoh nga veprimtaria e tij, ai me té vérteté mé
rezulton se éshté njeriu mé i suksesshém né boté, mé i suksesshmi
né planet, sepse té gjitha ato karakteristika qé e vecojné kété njeri
e béjné gé ai té jeté edhe Presidenti mé i miré né boté dhe ai éshté
Presidenti mé i miré né boté. Mirépo edhe ju jeni, sepse jeni ju

ata q€ e pérkrahni kété iniciativé dhe e pérkrahni kété vendim qé
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sot e morét, sepse njéjté si z. Behgjet Pacolli, edhe ju té gjithé

mund t’ia dilni.
Tani dua ta pyes z. Behgjet Pacolli:
Cili ka gené qéllimi kryesor i pércaktuar né jetén tuaj?

Behgjet Pacolli: Shikoni, uné isha njé djalosh qé vija nga fshati, i
edukuar né familje fshatare. Sigurisht, edhe ju kétu, pjesa mé e
madhe vini nga fshati, e jo nga qyteti, si¢ mund t€ pretendojé
shumékush (thoté me shaka z. Behgjet Pacolli).

Sé pari,
Ung, si géllim jetésor timin kam pasur qé té sillem me té tjerét
ashtu si¢ do doja qé té ata té silleshin me mua.

Nuk e di nése e keni vérejtur, nése e keni kuptuar se arroganca tek
uné nuk ka vend fare dhe nése ndodh té jem arrogant ndaj dikujt,
éshté njé 1éshim, njé léshim i paqéllimshém.

Qéllim tjetér jetésor i imi ishte dhe mbetet:
Qé té€ mos i zhgénjej asnjéheré ata té cilét jané gézuar pér
ardhjen dhe ngritjen time.

Ata qé i jané gézuar ardhjes tuaj né kété jeté, kané pérjetuar
emocione, kané qaré e kané qeshur prej gézimit kur keni lindur,
ju kané mbajtur né doré, ju kané dashur, andaj ata njeréz mos i
zhgénjeni kurré, té keni ndjenja pér ta dhe kjo fillon prej nénés,
babait, véllait, motrés dhe rrethit familjar. Nése nuk jeni t€ afté qé
t€ keni kété qasje ndaj familjes suaj, ju nuk jeni té nevojshém as
pér shogériné.

Kjo do t€ thoté se sé pari duhet té€ doni vetveten, familjen tuaj, té
aférmit tuaj dhe ata mos t'i zhgénjeni asnjéheré. Nése keni kété
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prirje, atéheré ju jeni njeri (djalé apo vajzé) shumé i/e
nevojshém/me pér shoqériné toné.

T& bésh miré né jeté dhe té [ésh gjurmé éshté gjéja mé e miré. Kjo
do t€ thoté qé askush té mos keté arsye té zhgénjehet nga
veprimet tuaja, do t€ thoté se ju jeni person i miré dhe si i tillg,
shumé i nevojshém pér shoqériné. Gjyshi im thoshte:

”Nése prej té gjithé njerézve éshté vetém njé qé meriton t’i
bésh miré dhe nuk e ke té qarté se cili éshté ai, atéheré béju té
gjithéve miré, nése mundesh, pér t¢ mos gabuar né

pérzgjedhje..."

“Mundohu té mundésosh realizimin e té gjitha pritshmérive té
té tjeréve ndaj teje.”

Prandaj duhet t¢ mundohesh té realizosh pritshmérité e té tjeréve.
Nése kéta njeréz presin dicka prej meje, uné duhet té pergjigiem
né ményré pozitive dhe t€ mundésoj realizimin e késaj
pritshmérie. Po ge se ky veprim pércillet edhe nga déshira e
madhe pér ta béré kété, atéheré krijohet njé energji (uné them
ndihma e Peréndisé), e cila mundéson qé té arrish synimin. Uné
¢do veprim e kam pérkryer vetém nése e kam dashur até. Ky
éshté géllimi im dhe parimi im, qé e kam vendosur si objektiv t&
jetés sime.

A do té€ kesh shumé apo mé pak sukses né njé veprim, nuk varet
nga askush tjetér pérpos teje.

“Uné, né jetén time, pér déshtimet e mia kam fajésuar veten
time dhe pér sukseset e mia kam madhéshtuar po ashtu veten
time.”

Ne veté jemi meritor pér sukseset dhe fajtoré pér déshtimet tona.
Sukseset varen nga pérkushtimi dhe dashuria qé kemi investuar
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né até veprim dhe nése flitet pér déshtimet, atéheré kéto dy tipare
sigurisht kané munguar.

NE rrugétimin tim nuk e kam dashur fjalén déshtim. Nése dikush
ka menduar se njé veprim i imi ka qené déshtim, pér mua ka qené
njé nxitje pér ritentim, i cili né t& shumtén e rasteve ka rezultuar
me sukses. Po e pérsérit prapé, né vend té ndonjé demoralizimi
pér mosarritje né tentativé, uné kam angazhuar edhe mé tepér
dashuri, kuriozitet dhe pérkushtim pér arritje. Kjo ka qené
energjia e cila mé ka pércjellé gjithmoné.

Secili nga ne duhet té vendosé pér veten e vet, a do té jem njeri i
suksesshém, té madhéshtohem me suksesin tim dhe té jem i
mbushur me vullnet pér arritjen e sukseseve té tjera, apo do té
jem ai té cilin e ka kapluar frika pér shkak se ka déshtuar né jeté
dhe éshté mbyllur ¢do perspektivé pér té. Do té jem ai i cili do t&
meditojé pér t€ ridefinuar rrugétimin e tij, ai qé kérkon falje apo
ai i cili kérkon kompensim pér sukseset e tij. T¢ gjitha kéto hyjné
né grupin e veprimeve tona drejt gjetjes sé vendit toné té
réndésishém qé éshté i rezervuar per ne né shoqéri. Sigurisht,
rruga mé efikase pér t€ arritur te ai vend i réndésishém éshté
mendimi pozitiv, trajtimi i déshtimit si rast pér ripérpjekje,
madhéshtimi dhe lartésimi i vetes ténde si njé njeri i
domosdoshém pér shogériné. Késhtu kam rrugétuar uné dhe
apeloj tek € gjithé ju qé t€ rrugétoni né té njejtén ményre.

Secili duhet ta trajtojé veten si njé mekanizém pa té cilin as
familja e as shoqéria nuk mund té funksionojé, pra, si njé pjesé
pérbérése tejet e réndésishme e familjes, e grupeve t€ interesit dhe
e shoqérisé né térési. Né ¢do veprim qé béni, trajtojeni si njé ake
me ndikim mé té gjeré se ai personal. Ndikimin e suksesit té
arritur trajtojeni si nevojé gjithépérfshirése, e jo personale tuajén.
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Uné, né rrugétimin tim, veten time e kam trajtuar bash si njé
element t€ njé mekanizmi i cili nuk do t€ mund t€ funksiononte
pa mua. Dhe suksesin e arritur e kam trajtuar si detyrim timin
ndaj kérkesave té shoqérisé, ndikimin e suksesit e kam trajtuar si
gjithépérfshirés. Né rrugétimin tim drejt suksesit kam vepruar me
t€ tjerét, bashképunétoré e partneré, dhe rezultatet e korrura i
kam ndaré né ményré proporcionale né bazé t€ kontributit té
secilit, po ashtu, né ményré proporcionale, kam mbrojtur
interesat e secilit né njé veprim té pérbashkét drejt suksesit.

Né fund té fundit, jam sjellé me njerézit ashtu si¢ kam dashur
qé ata té sillen me mua.

Jam munduar qé né jetén time té 1€ gjurmé. Kam patur shumé fat
@€ jam marré me krijimtari dhe ndértimtari.

Ndértimi éshté njé fushé ku gjurmét jané té pashlyeshme.

Mimoza Thagi: Qéllim mé t€ miré né jeté deri mé sot nuk kam

dégjuar. Faleminderit shumé, me t€ vérteté shumé e fugishme

kjo.

Disa thénie nga Napoleon Hill:

o Né pérgjithési, nuk ekziston dicka e tillé si “gjithcka pér asgjé”.
NE pérfundim, ju do té merrni pikérisht até pér té cilén
paguani: njé automjet apo njé copé buké.

o Suksesi éshité zhvillimi i fugisé, me té cilen ju mund té merrni
¢farédolloj gicie qé do té donit né jetén tuaj, pa prekur té drejtat
e 1é tjeréve.

®  Mos i thuaj botés se ¢faré mund té bésh, por béje me vepra.

19



PARIMI II

Vetébesimi

P ara se té parashtrojmé parimet themelore qé trajtohen né kété

mésim, éshté miré té mbani mend kété fakt konkret, kéto parime jané
frytizbulimeve dhe i kérkimeve té mé shumé se njézet e pesé viteve
dhe jané miratuar edhe nga shumé shkencétaré té médhenj botéroré,
té cilét i kané testuar té gjitha.

Skepticizmi éshté armiku vdekjeprurés i progresit dhe i
vetézhvillimit. Edhe ju, gjithashtu, mund ta lini kété libér anash
dhe té ndaloni mu kétu, sesa t’i qaseni kétij leksioni me ndjenjén
se éshté shkruar nga ndonjé teoricien flokégjaté, i cili asnjéheré nuk
i ka testuar parimet mbi té cilat shté bazuar leksioni.

Sigurisht, kjo s’éshté koha pér té gené skeptiké, sepse né kété kohé
ne kemi paré té zbulohen dhe té shfrytézohen aq shumé ligje
natyrore sa nuk jané zbuluar gjaté gjithé historisé sé njerézimit.
Pér tri dekada ne jemi déshmitaré té zotéruesve té ajrit, kemi
eksploruar ogeanin, kemi zhdukur t& gjitha distancat né boté, kemi
véné nén kontroll vetétimén dhe kemi béré kthesé né industri, kemi
béré té rritet bari aty ku nuk ka mbiré dhe nuk éshté rritur kurré mé
paré, ne kemi tani komunikim té menjéhershém mes njerézve né té
gjithé botén, etj. Vértet kjo éshté koha e ndricimit té mendjes dhe e
shpagimit, por ne mezi kemi arritur té gérvishtim sipérfagen e
diturisé. Sidoqofté, kur ne té hapim portén qé do té na ¢ojé te fuqia
e fshehté, e cila ruhet edhe brenda nesh, drejt nesh do té vijé aq
dituri dhe dije sa s’ka té krahasuar me té gjitha zbulimet e
méparshme.

Zhvillimi i vetébesimit fillon me eliminimin e kétij demoni té
quajtur friké, i cili ulet mbi shpatullat e njeriut dhe i péshpérit né
vesh:

“Ti nuk mund ta bésh até — Ti ke friké té provosh — Ti ke friké
nga opinioni publik — Ti ke friké se do té déshtosh — Ti ke friké nga
mundésité qé té jepen.”

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)
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Mimoza Thagi: Si keni arritur € keni kaq shumé vetébesim, a
mund t€ ndani me ne digka q¢é mé sé shumti ju ka ndihmuar té
besoni né vete?

Behgjet Pacolli: Vetébesimi i pérgjithshém éshté vecori e
personaliteteve té forta. Uné kam vetébesim t€ jashtézakonshém,
sepse e dua dhe e vlerésoj veten! Edhe ju e doni veten, kur
zgjoheni né méngjes dhe shkoni para pasqyrés, thoni, ‘sa i/e
bukur jam dhe jam mé i/e miri/a né kété boté!” Ti ke shumé té
drejté derisa thua késhtu.

Téré kohén mé kané pércjellé disa gjéra qé jané té réndésishme
pér mua dhe kétu do té vecoja llogaritjet gé bén né hapa t¢
ndryshém t€ saj. P.sh. ti ke pér t€ ardhur prej qendrés né
Frankfurt, 16 ose 18 km larg dhe llogarit 30 km pér 15 min. Pra
llogarit gjithashtu edhe kohén. E vérejtét se uné u vonova gjysmé
ore apo mé tepér, q€ do té thoté se né ekuacion hyn llogaritja.
Uné s’kam gené asnjéheré mé paré né kété vend pér té ndier sa
larg ishte dhe sa lehté apo e véshtiré do té ishte té arrija nga
gendra deri ketu. Pra, mua mé mungonte ndjenja dhe pér kété u
vonova.

Me kété shembull dua t’ju them se ngjanjéheré ndjenja éshté mé e
réndésishme se ¢do llogaritje apo kalkulim.

Nga déshira shumé e madhe pér t€ vepruar, kam pérvetésuar njé
aftési t€ fugishme té kreativitetit né veten time. Nga kreativiteti i
madh lindin ideté, nga ku projektohen veprimet. Njé projekt qé
ka pér bazé kreativitetin shpirtéror dhe idené e gélluar, éshté
projeke i destinuar t€ keté sukses. Pothuajse né té gjitha rastet uné
i kam ndier gjérat, shpirtérisht kam qené kreativ né formulimin e
synimeve, nga ky kreativitet shpirtéror kané lindur ideté té cilat i
kam dashur, ide té kthyera né projekte dhe projekte té realizuara.
Cdo realizim pér mua ka qené sukses qé e kam pérjetuar me
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emocione t€ papérshkrueshme dhe ¢do sukses e kam trajtuar si
nxitje pér arritje edhe mé t&¢ médha.

Pér t€ rrugétuar népérmes fenomeneve qé jua ceka mé lart, éshté
dashur qé t€ kem dicka qé té mban t€é ngritur moralisht, e ky
éshté vetébesimi.

Gjithnjé kam besuar se mua mé ka krijuar Peréndia t€ jem
gjithmoné né vendin e paré, qé jam mé i miri, mé i kujdesshmi,
mé i dashuri, mé i zoti... Me fjalé t€ tjera, mé i domosdoshmi pér
arritjet e sukseseve té fushés time, suksese té cilat mé nevojiten
mua, farefisit tim dhe gjithé shoqérisé. Kété vetébesim e kam
arritur me sjelljet e mia, me pérgjegjésité e mia ndaj obligimeve qé
i kam drejt shogérisé dhe me kérkesat e mia nga shoqéria. Kam
ecur me hapa té sigurt, me plot dashuri pér té vepruar, me plot
kreativitet, guxim dhe respekt ndaj ambientit dhe shogérisé ku
kam vepruar. Kam vepruar né ekip, e puna ekipore éshté pjesé
pérmbushése e vetébesimit.

Normalisht, nisur nga ajo g€ ju thashé pak mé paré, nisur nga
veprat ¢ kam arritur, ngase t€ tjerét flasin pér to, uné e kuptoj se
jam i réndésishém dhe kjo mé rrit vetébesimin.

Ka dicka t€ cilén uné dua ta ndaj me ju pér lidhjen mes suksesit
dhe vetébesimit:

Vetébesimi éshté pjesé e suksesit, do té thoté vetébesimi éshté
pak a shumé njéfaré kushtézuesi né suksesin ténd. Nése ke
shumé vetébesim, suksesi éshté mé i madh; nése ke mé pak
vetébesim, suksesi éshté mé i voggél.

Dua t’ju bé&j me dije disa raste té vetébesimit té forté qé kané
pércaktuar suksese té€ médha té miat. S€ pari, me aplikimin e
teknologjisé informatike né prodhimin e tekstilit né Bashkimin
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Sovijetik té viteve '80, ishte njé teknologji e pérdorur pér heré té
paré dhe uné insistova gjaté, sipas njé formule qé kapérceu murin
e refuzimit té burokracisé politike manaxheriale sovjetike, duke
prodhuar njé sukses té jashtézakonshém dhe duke inkurajuar
asokohe revolucion né shijet e veshjes sé¢ popullatés. Kisha besim
gjithashtu né ndryshimin rrénjésor, mé sakté, né rikthimin e
identitetit t€ ndritshém t€ njérit prej komplekseve arkitektonike
mé t€ shquara té botés, Kremlinit, dhe ia arrita suksesit, duke
kapércyer male t€ larta véshtirésish. Késhtu ia kam mbérritur dhe
me njohjet e shtetésisé sé Kosovés, duke lobuar né vende me
problematika shumé komplekse ndéretnike, raportesh pushteti,
aleancash ndérkombétare, etj.

Pra, si¢ e shihni, vetébesimi tek uné ka qené gjithmoné prezent
dhe &shté rritur né ményré proporcionale me arritjet e mia.
Vetébesimi nuk éshté dicka qé arrihet né ményré artificiale.
Vetébesimi éshté i lidhur ngushté me shpirtin ténd, me ndjenjat
dhe emocionet e tua, gjykimin e drejté té gjérave, energjiné
pozitive, shpirtin kreativ, dituriné dhe pérgjegjésiné ndaj
ambientit dhe shoqérisé.

Kam konsideruar gjithmoné se ¢do njeri ka nevojé shpirtérore pér
njéfaré ményre demokratike té jetesés, né ményré qé té krijojé
ndjenjén e vetébesimit. Uné personalisht két€ ményré té té
jetuarit e kam kuptuar késhtu:

Kam zgjedhur pozicionin mé té favorshém té jetés time, nga
ku né ményré té pérgjegjshme dhe dinjitoze kam kryer t&
gjitha obligimet e mia ndaj shoqérisé dhe nga ku kam
realizuar té gjitha beneficionet dhe kérkesat e mia nga
shoqéria.

Kryerja e obligimeve ndaj shogérisé dhe adresimi i drejté i
kérkesave t€ tua pér shoqériné, té krijon ndjenjén e pjekurisé, té
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energjisé pozitive, t€ dashurisé ndaj familjes dhe njerézve. Me fjalé
t€ tjera, t€ krijon ndjenjén e njé njeriu té pjekur, t€ ngritur
moralisht, e té gjitha kéto ndikojné né krijimin e vetébesimit.

Mimoza Thagi: Faleminderit z. Behgjet Pacolli. E vetmja gjé qé
mund t€ shtoj éhté se mbéshtet tezén tuaj.

Disa thénie té arta pér Vetébesimin nga Napoleon Hill:

o Né ¢do shpirt éshté mbjellé fara e njé té ardhmeje t¢ madpe,
por kjo faré nuk do té mbijé asnjeheré, aq mé pak té rritet e t¢
piget, nése nuk i kryhen shérbimet e nevojshme.

o Asnjé njeri nuk mund té béhet njé lider i madh né qofté
se nuk ka né shpirtin e tij quméshtin e mirésisé njerézore
dhe nuk udhéheq me sugjerime e mirési e jo me force.
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PARIMI III

Shprehia e Kursimit

N ése késhilloni diké qé té kursejé para pa i sqaruar atij se si

té arrijé té kursejé, do té jeté njésoj sikur té vizatosh pikturén e
njé kali dhe té shkruash nén té: “Ky éshté kali”. Eshté e qarté
peér té gjithé se kursimi i parave éshté njé nga thelbet e suksesit,
por pyetja e madhe qé mbisundon né kokén e shumicés nga ata
qé nuk kursejné éshté:

“Si té arrij ta béj kété?”

Kursimi i parave éshté vetém njé ¢éshtje zakoni, shprehie. Pér
keté arsye, ky mésim fillon me njé analizé té shkurtér pér
shprehiné.

Eshté e vérteté dhe shumé e sakté se njeriu, népérmjet
shprehisé, formon personalitetin e tij.

Me ané té pérséritjes disa heré, ¢do akt i pérvetésuar béhet
shprehi dhe mendja duket se nuk éshté asgjé tjetér vegse njé
masé forcash té motivimit, qé rriten nga shprehité tona té
pérditshme.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Gjithashtu, njé nga karakteristikat e njerézve té
suksesshém éshté shprehia e kursimit. Cili éshté mendimi juaj pér
kété shprehi?

Behgjet Pacolli: Dihet se ekziston njésia pér matjen e gjatésisé,
matjen e peshés, kurse né ndérmarrési, né biznes dhe né
aktivitetin njerézor, njési pér matje éshté edhe rezultati. Rezultati
matet me para dhe normalisht paraja éshté rezultat i punés.
Mirépo edhe kursimi éshté né njéfaré forme sinonim i suksesit.
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Uné e konsideroj kursimin si njé kushtézues tjetér té suksesit dhe
kétu dua té ndalem pak. Ka shumé familje né Zvicér qé i sjellin
fémijét e tyre pér t€ studiuar né shkolla private, pérfshiré kétu
edhe familje nga Kosova, Maqedonia dhe Shqipéria, ndérsa
fémijét e mi vijojné mésimin né shkolla publike. Ndaj mé pyesin
njerézit, pse késhtu?

Sepse fémijét e mi nuk kané nevojé t€ harxhojné mé tepér sesa iu
nevojitet atyre, sepse shkollat publike jané né disa aspekte edhe
mé cilésore se ato private, ndaj dhe ata shkojné aty. Ata ndihen si
gjithé té tjerét, béhen pjesé e njé shogérie ku ka njeréz té
ndryshém, por t€ barabarté. Ata njohin té tjerét, njohin
véshtirésité e ndryshme dhe pérjetojné si ata. Fémijét e mi nuk e
kané ndjenjén e luksit fare, kurré s’e kané pasur, sigurisht, nuk iu
mungon gjé né jeté, por nuk e kané ndjenjén e t€ pasurit ¢farédo
qé duan. Uné kam ndértuar shumé dhe sigurisht, fémijét e mi e
kané kuptuar dhe duhet ta kuptojné se shpérblimi, jeta e miré e
pa telashe, vjen vetém pas njé angazhimi t€ madh dhe té
pandérpreré. Normalisht, edhe respektin ndaj parasé e kuptojné,
sepse ajo éshté fituar me djersé dhe si e tillé kérkon respekt. Paraja
duhet té konsiderohet gjithmoné si njé dhuraté me vleré nga njé
mik qé t'i ka dhuruar né shenjé respekti apo falenderimi pér njé
shérbim qé i ke béré. Paraja duhet té trajtohet si kompensim pér
punén e sakrificén dhe si e tillé ka ¢gmimin e vet. Konsumimi i saj
duhet t€ jeté i miréplanifikuar.

Por kujdes, dakord, se uné jam kursimtar aty ku duhet té
kursehet, por jo me ¢do kusht. E di se kursimi krijon njéfaré
sigurie dhe pavarésimi financiar. Por e di po ashtu se:

Njé grusht i mbyllur mbetet i shtanguar, si i tillé nuk merr e as
nuk jep.

Kemi projekte, zbatimi i té cilave kérkon investim dhe rezultatet
nga to vijné shumé mé voné. N¢ jetén time, uné kam vepruar
sipas njé parimi:
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NE projektet e mia, té cilat i kam konsideruar se kané shance mé
shumeé se 50% té realizohen, kam investuar (harxhuar) dhe né té
shumtén e rasteve éshté konsideruar si investim me vend dhe
normalisht qé ia ka vlejtur t&€ harxhohet. Do té thoté, edhe
kursimi i tepért krijon barriera né rrugétimin drejt suksesit.

Pra kursimi éshté njé faktor tjetér, i cili nuk duhet té jeté njéfaré
obsesioni, njé lloj kémbénguljeje, njé lloj qéllimi né vetvete.
Harxhoni aty ku duhet t€ harxhohet, tek njerézit né nevojé, por
mos e teproni me harxhime, harxhimet duhet t€ béhen né
momentet dhe pér gjérat e caktuara.

NE krijimin e Mabetex-it uné kam pérfituar shumé nga kjo
shprehi, sepse kur punoja né rrugétimin me Mabetex-in, kam
pérfituar nga parimi:

Té kursesh né situata dhe momente té caktuara, por té mos
jesh i obsesionuar nga kursimi i tepruar.

Disa thénie té arta pér Shprehiné e Kursimit nga Napoleon Hill:

o Shprehia e té kursyerit té parave kérkon mé shumé forcé karakteri
sesa e kané té zhvilluar até shumé nga njerézit. Kjo pér arsyen se
kursim do té thoté vetémohim dhe sakrificé né ményra nga mé té
ndryshmet té parave qé harxhohen pér zbavitjet dhe kénaqésité.

o Rrequlli éshté se, nése njeriu ndjek shprehiné sistematike té
leursimit dhe kursen njé pjesé té parave gé fiton ose i merr né
ményra t¢ tjera, ai praktikisht dhe sigurisht do t’i sigurojé vetes
pavarésiné financiare. Nése ai nuk kursen asgjé, ai me siguri
asnjéheré nuk do ¢ keté¢ paarési financiare, pa marré parasysh sa
mund t¢ jené té ardhurat e tij.
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PARIMI IV

Imagjinata

I magjinata éshté njé punishte e mendjes njerézore, ku ideté e

vjetra dhe faktet e arritura mund té riorganizohen dhe té
formojné kombinime té reja e té vihen né pérdorime té reja.
Fjalori modern e pérkufizon imagjinatén si mé poshté:
Imagjinaté jané veprimet e intelekteve konstruktive, té sistemuara
né materialet e diturisé ose né sistemin e té menduarit origjinal
racional. Ajo éshté vullneti konstruktiv dhe krijues i njé individi,
qé pérgatit poetikén artistike, filozofiken, shkencoren dhe
imagjinatén etike.

Imagjinata éshté fugia pikturuese e mendjes, formimi i imazheve
mendore, pamjet apo paragqitja e objekteve ose ideve né mendje,
vecanérisht objektet e perceptimit té shqisave dhe té arsyetimit
matematikor, por gjithashtu edhe riprodhimi dhe kombinimi,
shpesh me mé shumé ose mé pak modifikime irracionale apo
jonormale nga imazhet ose ideté e kujtesés ose faktet e kujtuara
nga pérvoja.

Imagjinaté éshté quajtur fuqia kreative e shpirtit, por kjo éshté
abstrakte dhe ka kuptim mé té thellé sesa nevoja e studentit né kété
kurs, i cili déshiron ta pérdoré kursin vetém pér té kuptuar si
arrihen pérparésité materiale apo monetare né jeté.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Ajnshtajni thoté se imagjinata éshté gjithcka, si e
keni pérdorur ju kété karakteristiké té njerézve té suksesshém?

Behgjet Pacolli: Shikoni si nisen projektet e médha, ekziston
njéfaré éndrre pér njé objekt té caktuar dhe prej njé éndrre
krijohet njéfaré imagjinate. Por nése até imagjinaté e shtjellon

28



bukur né trurin ténd, béhet pothuajse e vérteté, fillon t&¢ mendosh
se ajo gjé e imagjinuar ekziston realisht. Kur e do até gé e
imagjinon, fillon ta madhéshtosh até né ¢do ményré dhe fillon t&
jetosh me até imagjinaté.

Ka gené njé éndérr e bukur, e cila éshté kthyer né imagjinaté
perfekte, imagjinata éshté kthyer né njé ide, ndérsa ideja éshté
kthyer né njé projekt dhe nuk ka projekte pa imagjinaté, do té
thoté se imagjinata éshté pjesé absolute e suksesit. Uné ndértoj
projekte t&¢ médha dhe para se t€ filloj t& planifikoj ndértimin e
njé qyteti ose njé pjese té tij, uné filloj té imagjinoj si do té duket
ajo kur té ndértohet, pra paraprakisht e funksionalizoj né kokén
time. Madje, uné sé¢ bashku me ekipin e arkitektéve dhe
urbanistéve, e imagjinoj perspektivén e ardhshme, si do té duket
qyteti apo ajo pjesé e qytetit pas 100 vitesh.

Sa mé e zhvilluar éshté ndjeshméria pér imagjinaté, aq mé afér
suksesit je.

Uné gjithmoné kam ecur me imagjinaté, me éndrrat t€ cilat i
kam kthyer né imagjinaté dhe imagjinata éshté kthyer né
objektivin tim jetésor.

Kush ka lexuar librin tim “Nga Sfida né Sfid€”, i kujtohet besoj se
si lindi projekti i Astanés, kryeqytetit t€ sotém té Kazakistanit.
Nuk po hyj né konsiderata gjeopolitike, por thjesht té tregoj
episodin qé pércaktoi lindjen e tij. Presidenti i atij vendi mé solli
para atij vendbanimi t& vogél, qé atéheré nuk kishte asgjé dhe mé

tha:

“E shikon até zonén larg? Atje do t€ ngrihen institucionet, lagjet,
etj. etj.” Késhtu ne bashkuam imagjinatat tona dhe i dhamé jeté
njé kryeqyteti, nga mé vibrantét né até pjesé té botés.
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Uné, sigurisht, di t€ projektoj dhe t€ ndértoj edhe shtete. Kam
ndjenjé pér imagjinatén dhe produktet e saj, i shndérroj né
funksion té projekteve té realizuara. I dua dhe i madhéshtoj ato.
Uné jam njeri g¢ nuk humb kohé, edhe gjaté udhétimeve t€ mia
imagjinoj. Shumé heré, duke lexuar gjéra t€ bukura, uné
motivohem pér imagjinata té cilat synoj t’i kthej né vepra. Jam i
bindur se pikénisja drejt suksesit te secili fillon prej imagjinatés,
imagjinata pér njé vepér t€¢ mrekullueshme, imagjinata pér tipin
ténd t€ preferueshém nga i cili do té inspirohesh, imagjinata pér
pozitén ténde né shoqéri, imagjinata pér pasurimin ténd,
imagjinata pér familjen ténde, imagjinata pér kombin dhe shtetin
ténd. Pra, plot produkte t€ imagjinatés té cilat nxitin ideté
kreative dhe me pérkushtim kthehen né projekte suksesi. Sa mé té
forta kané qené imagjinatat, aq mé tepér i kam realizuar ato.

Kam besuar gjithmoné né bukuriné e éndrrave té mia.
E ky besim ishte i drejté.

Mimoza Thagi: Dua t’ju rikujtoj se ¢faré Napoleon Hill thoté pér
imagjinatén:

o Njésoj si lisi qé zhvillohet nga embrioni qé del nga fara, si zogu qé
zhvillohet nga embrioni i njé veze, edbe arritjet tuaja materiale do té
rriten nga planet e organizuara gé ju i krijoni né imagjinatén tuaj.
Sé pari lind mendimi, mandej organizimi i atij mendimi né ide dbe
plane. Pastaj vien shndérrimi i atyre planeve né realitet. Fillimi, si¢
do té vézhgoni, éshté né imagjinatén tuaj.

o Imagjinata ka natyré interpretuese dpe krijuese. Mund té ekzistojné
Jaktet, konceptet dhe ideté, dhe mund té krijojmé nga kjo
komunikime dhe plane té reja.
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PARIMI V

Iniciativa

] niciativa dhe lidershipi do t’ju tregojné se si té béheni

udhéheqés, né vend qé té jeni zévendésues té tij né fushén e
zgjedhur ku doni té punoni. Ky ligj do té zhvillojé te ju instinktin
e udhéheqgésit, i cili né ményré graduale do t’ju béjé té kaloni né
krye té punéve dhe té merrni rolin e drejtuesit té tyre.

Iniciativa dhe lidershipi jané dy terma qé lidhen ngushté me
njéri-tjetrin, pér arsye se lidershipi/drejtuesi éshté thelbésor pér
arritjen e suksesit, dhe iniciativa éshté njé nga themelet bazé
mbi té cilén éshté ndértuar ky tipar i domosdoshém i lidershipit.
Iniciativa, si element thelbésor i suksesit, éshté si boshti i rrotés
1€ njé rrote vagoni.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Kur kemi t€ bé§jmé me iniciativén, ju jeni njé
lider mbarébotéror dhe besoj iniciativa ka qené parimi juaj, nése
keni qené para njé projekti dhe ju éhté dashur té mendoni sa i
duhet njé njeriu t& mendojé para se té vendosé digka, sa kohé i
duhet atij té€ vendosé pér digka.

Ju njihni shumé njeréz té suksesshém né boté: sa mendoni se ata
njeréz i ka ndihmuar iniciativa? A mendoni se nuk mund té jesh
lider nése nuk pérdor iniciativén?

Behgjet Pacolli: E keni fjalén pér mendimin kreativ?

Mimoza Thagi: Po.
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Behgjet Pacolli: Uné kam pak problem me até qé sot né teori
flitet dhe me até q€ uné kam pérjetuar né jetén materiale, apo dhe
né até mendore!

Shumé tepér kam menduar, ti fillon té llogaritésh, do té thoté,
fillon t€ llogaritésh, sepse ndryshe nuk mundesh té ndalesh e té
mendosh. Me mendim ti veté i llogarit hapat e tua, veprimet tua
dhe mua, né jeté, né praktikén time, llogaritjet edhe mé kané
zhgénjyer shumé heré, ndérsa ndjeshméria mé ka dérguar pérpara.
Normalisht duhet t¢ mendosh se ne kemi problem me &
menduarit, pér arsye se ne mendojmé, por nganjéheré e
tejkalojmé kohén e mendimit dhe koha té skadon, t€ kalon edhe
ideja pér digka.

Pér shembull né sportin e skijimit ju duhet té merrni ashensorin e
skive pér t'u ngritur lart. Pér t& marré até ashensor, jané disa
iniciativa q€ duhet té ndérmerren né njé kohé dhe ményré té
caktuar, ményra se si do t€ pozicionohesh, si do t'i mbash pajisjet
e skijimit, cilén doré duhet ta kesh té liré né ményré qé t& mos
ngatérrohesh me pajisjet dhe té kesh nén vézhgim momentin kur
ashensori éshté afér teje dhe ti duhet té ulesh né t€. Pra, shumé
veprime (iniciativa) né njé kohé té caktuar. Nése njé prej kétyre
veprimeve nuk realizohet né kohén apo ményrén e duhur, atéheré
ti ngelesh pa hipur né ashensor. Do té mbetesh poshté, duke i
krijuar késhtu telashe vetes dhe té tjeréve.

Do té thoté se ekziston kufizimi né mendime si dhe né veprime.
Mirépo, kur éshté né pyetje njé mendim kreativ, uné ju thashé se
lind edhe ndjenja e dashurisé ndaj késaj krijueshmérie; kur éshté
ndjenja e dashurisé, funksionon menjéheré ndjeshméria dhe
shumé gjéra i bén me ndjeshméri. Pér shembull, uné dua t€ kércej
prej kétu deri atje dhe tani filloj té llogarit sa metra jané qé uné
duhet t'i kapércej dhe pér sa uné, né moshén time, mund té
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kércej, apo edhe mund t€ ndodhé qé nuk mund té kércej.
Mirépo, nése uné kam ndjeshméring, uné e béj até pa menduar
shumé dhe eci pérpara, késhtu qé uné kétu jam pak né
kundérshtim me até qé shkruhet népér libra. Uné them se éshté
kombinim i miré i llogaritjes dhe i ndjeshmérisé dhe nga ajo
pércaktohet edhe kohézgjatja e mendimit.

Uné jam njeri sistematik, i organizuar shumé miré, por kam aftési
edhe t& projektoj rrugé t€ reja zhvillimi.

Uné kam vizionin e sé térés. E njoh shumé miré botén, Lindjen
dhe Peréndimin, e njoh miré té gjithén dhe e njoh té vecantén.
Uné di té eksperimentoj rregullisht me ide té reja, té eksploroj
tregje té reja, biznese t€ reja. Kohét e fundit mé térheq shumé
Afrika. Kam gené atje né vitet ‘70, por kohét e fundit po udhétoj
shpesh. Eshté treg mjaft interesant dhe frymézues.

Né pérgjithési, gjithgka varet nga ajo ¢ka do té bésh.

Nése do té bésh dicka komplekse, sigurisht duhet té mendosh
gjaté. Pér fat té keq, nése do t€ bésh shumé gjéra, atéheré nuk ke
shumé kohé té liré pér t¢ menduar. Do ia marrésh kété kohé té
liré familjes, fémijéve.

Uné mendoj se kam ndjenjé inicative né kryerjen e punéve té
véshtira. Kjo lidhet me besimin né aftésité e mia dhe té ekipit apo
kompanisé sime. Kjo lidhet me até se uné di dhe dua € rrezikoj, e
Uné i projektoj veté rrugét e ecjes sime dhe té kompanisé
sime, duke gjetur mundési té reja. Nuk pres qé ato té mé
trokasin né deré.

Kam qgené gjithmoné i kujdesshém dhe i vetédijshém se:
Ideja éshté shumé e forté nése koha asaj i ka ardhur.
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Kam marré iniciativa kur kam qené i sigurt se éshté koha e duhur
dhe né zbatimin e kétyre iniciativave kam pérdorur pérbérés té
caktuar. Duke pasur gjithmoné né konsideraté pjesén e botés ku
kam vepruar, traditat, teket dhe metodat biznesore, duke i
harmonizuar veprimet e mia me mentalitetin dhe ligjet né fuqi té
anés ku kam vepruar. Kam fokusuar gjith¢ka rreth veprimit,
manggsité e pérparésité, si dhe gjithcka rreth objektivit.

34



PARIMI VI
Lidershipi

P ara se té vazhdosh ta lexosh dhe ta zotérosh kété mésim,

mendoj se vémendja jote duhet drejtuar te fakti se ka njé
koordinim perfekt t¢ mendimit qé vijon né té gjithé kété kurs.

Ju do té vézhgoni se té pesémbédhjeté mésimet harmonizohen dhe
shkrihen me njéri-tjetrin, me qéllim qé té kompletojné njé zinxhir
té pérsosur, té ndértuar hallké pas hallke, si faktorét qé ndikojné
né zhvillimin e fuqisé népérmjet pérpjekjeve té organizuara. Ju do
té véshtroni, gjithashtu, se secili prej kétyre pesémbédhjeté
mésimeve mbéshtetet né té njéjtat parime themelore té
Psikologjisé sé Aplikuar, edhe pse né secilin prej tyre jané
aplikuar parime té ndryshme.

Ky mésim pér lidershipin, pason mésimin pér vetébesimin, pér
arsye se askush, pa besim né vetvete, nuk mund té béhet njé lider
efikas, qé té marré iniciativé né ndonjé ndérmarrje. Iniciativa dhe
lidershipi jané dy terma qé lidhen ngushté me njéri-tjetrin, pér
arsye se lidershipi/drejtuesi éshté thelbésor pér arritjen e suksesit,
dhe iniciativa éshté njé nga themelet bazé mbi té cilén éshté
ndértuar ky tipar i domosdoshém i lidershipit.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Cfaré do t€ thoté lidershipi pér z. Behgjet Pacolli,
si dhe ku ka mésuar té jeté kaq i fuqishém né lidership, a mund &

ndani me ne njé shembull t€ lidershipit konstruktiv?

Behgjet Pacolli: Po, uné sé pari e dua veten sikurse e do edhe
secili prej jush, sepse s’ka njeri qé thoté se nuk e do veten. Dhe
uné mendoj se i béj gjérat me shumé pérkushtim, do t€ thoté jo
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shkel e shko! Nése uné ia jap dorén dikujt, kurré s’i kam dhéné
vetém gishtat, por ia shtréngoj dorén! Kjo do t€ thoté, sipas meje,
se i bé&j gjérat me pérkushtim dhe kur i bén gjérat me pérkushtim,
atéheré shfagen edhe veti t€ tjera. Prej aktivitetit ténd mendor dhe
fizik pércaktohet mimika jote. Pér shembull, ¢faré mimike ke nése
nuk e bén njé puné me pérkushtim? Do t€ jesh i mrrolur dhe ti
kujton se kur ia jep dorén dikujt, aty dhe pérfundoi puna. Por jo,
t€ vjen né shprehje mimika jote! Dhe nése partneri éshté i afté, ai
ka pér ta paré mimikén ténde, reagimin ténd dhe praktikisht do
ta zbulojé shpirtin ténd. Uné besoj se nxit mobilizim tek njerézit,
qé do t€ thoté se né té shumtén e rasteve, 99 pérqind € rasteve,
nése uné kam vepruar né kété ményré, ashtu kané vepruar edhe

njerézit me té€ cilét kam pasur puné.

Uné né jeté jam mésuar t€ krijoj ndikim publik. Mé falni, nuk po
e flas prej arrogancés, por po e flas prej pérvojés aty ku éshté
ndikimi im. Uné gjithmoné kam vepruar né até¢ ményré qé nuk
kam kaluar pa u hetuar prej dikujt. Kam kaluar dhe njerézit kané
paré se kush uné jam, kané paré shpirtin, emocionet dhe
brendésiné time shpirtérore! Prandaj uné nxit, uné interesohem
fuqishém né projek, interesohem nése ka njé projekt ku jam pjesé
e atij investimi, do té thoté qé e trajtoj shpirtérisht até, e trajtoj si
t€ ishte i imi. Nése dikush prej kétyre djemve dhe vajzave mé
thérret sot t'i béj njé konsulencé, uné e trajtoj problemin e tij apo
t€ saj pa i kérkuar as edhe ményrén, pra si té ishte 10 heré i imi,
do t€ thoté se e investoj veten né kété. Normalisht, pér fat t&
miré, kam pasur njé shkollim t€ miré edhe pse né kushte kosovare
apo né kushte krejt ekstreme né Peréndim, ku kam punuar

shumé!
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Uné do t’ia rekomandoja kété ¢dokujt: lexoni ¢do pjesé letre qé
gjeni rrugés, lexoni ¢do pjesé edhe t€ gazetave té vjetéruara,
informohuni mbi ¢do reklamé dikund; lexoni, sepse kudo qé
lexoni éshté njé mésim pér ju dhe normalisht shkollimi éshté ai qé

do iu kisha rekomanduar té gjithéve.

Normalisht, tipologjiné qé ke, qé pérfagéson, nuk mund ta
ndryshosh. Por né bazé té asaj qé do shpirti, vepro! Njerézit e njé
tipi té caktuar psikologjik kané synime t€ tjera, kurse njé tip tjetér
psikologjik ka t€ tjera! E kjo do t€ thoté, béni até q¢ ju thoté
shpirti dhe ky éshté lidershipi i vetes, sé pari, dhe sé dyti, kjo

reflektohet edhe tek t€ tjerét dhe né relacion me t€ tjerét.

Veté kam béré shkollim té miré dhe dua qé dhe bashkékombésit e
mi té kené shkollim t€ shkélqyer. Ndaj kam mbéshtetur gjithnjé
nisma pér universitete cilésore né Kosové, sikur éshté Universiteti
Amerikan, etj. Sot po punoj gjithashtu pér hapjen né Kosové té
dy filialeve t€ njérit prej universiteteve teknike zvicerane, mé i

famshmi né boté dhe njé tjetri né fushén e turizmit.

Pér € gené njé lider i miré, duhet t€ krijosh autoritet. Autoriteti
krijohet me ngritje, si até morale, emocionale e materiale.
Lidershipi krijohet pérmes ndérmarrésisé, kurse ndérmarrésia
pikénisjen e ka tek iniciativa. Njé njeri q¢ ndérmerr iniciativa
éshté kreativ, njeriu kreativ éhté tip i hapur dhe pozitiv, tip gé
krijon rreth t€ njerézve pozitivé ku dominon respekti dhe
ndérsjellja korrekte. Te ndérsjellja korrekte mes njerézve ndahen
edhe obligimet ku secili merr pérsipér pérgjegjésité qé i takojné.
Sa mé pérgjegjés t€ jesh né realizimin e detyrave té tua, aq mé

korrekt je dhe né marrédhénie me njerézit. Kété njerézit e
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kuptojné dhe né ményré evolutive krijohen marrédhéniet

autoritative, qé né kohén moderne njihen si pozita lidershipi.

Mimoza Thagi: Faleminderit z. Behgjet Pacolli, shumé té vérteta,
kéto mésime jané shumé té fuqishme, faleminderit shumé!

Thénie nga Napoleon Hill:
o [niciativa éshité t¢ bésh gjéné e duhur pa ta théné askush.

o Njé nga vecorité e lidershipit éshté shprehia e marrjes sé iniciativés,
gjé qé vértetohet nga fakti se asnjéheré nuk éshté gjetur ndonjé
lidership qé i mungon kjo.

o Lidershipi éshté dicka ku ti dubet ta fiosh veten ténde, sepse
asnjéheré nuk do té mésyjé nga ti. Nése do t'i analizoje me kujdes té
gjithé liderét qé njeb, do té shibje se ata jo vetém qé e kané
ushtruar iniciativén, por ata nisen né punén e tyre me njé qéllim
té pércaktuar né mendje.
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PARIMI VII

Entuziazmi

E ntuziazmi éshté njé gjendje mendore qé nxit dhe shkakton gé

njeriu té ndérmarré njé aksion veprimi pér té realizuar detyrén
qé e ka cilésuar si parésore. Entuziazmi ka rol mé té madh se
kaq. Ai éshté ngjités dhe ka efekte gjalléruese, jetésore, e ndikon
Jjo vetém né personin entuziast, por tek té gjithé ata me té cilét ai
ka kontakt dhe bashképunon. Entuziazmi i mban geniet njerézore
né té njéjtén marrédhénie, ashtu si¢ bén avulli me lokomotivén. Ai
éshté forca jetésore, gjalléruese dhe lévizése qé nxit veprimin.
Liderét mé té médhenj té njerézimit jané ata qé diné si té
frymézojné entuziazmin te ndjekésit e tyre. Entuziazmi éshté
faktori mé i réndésishém, i cili merr pjesé né negocim. Deri mé
tani ai éshté elementi mé i véndésishém i fjalimeve publike.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Tani, z. Behgjet Pacolli, ju jeni shumé entuziast
dhe entuziazmi éshté ngjités, kur ju bénit kontrata me miliona
euro, si ndikonte entuziazmi juaj tek bashképuntorét apo tek

nénshkrimi i kontratave? A keni qené gjithé jetén tuaj entuziast?

Behgjet Pacolli: Kontratat e médha nuk duhet té trajtohen si
sinonim i parasé, ti mund t€ kesh kontrata dymilionéshe dhe né
fund ta bésh punén me humbje! Véllimi i kontratave nuk éshté
sinonim i parasé, por éhté sinonim i véllimit té punéve gé ti
duhet té kryesh. Uné kam sinkronizuar gjithmoné véllimin e
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punés me vlerat e kontratave, sa mé té médha qé kané gené
shumat e kontratave, aq mé t€ médha kané qené edhe obligimet

g€ uné kam ndérmarré.

Dhe, normalisht, duhet t€ llogaritésh edhe até qé do ta shfrytézojé
t€ mirén e iniciativés ténde, do t€ thoté, si do ta ndiejé veten?
Prandaj ka njé tendencé tek dikush qé vlerén e njé kontrate ta
kthejé né sinonim té parasé. Kjo gjé éshté e gabuar, sepse ajo
pérfagéson né terma monetaré vetém véllimin e punés qé duhet té
bésh. Normalisht, njé kontraté e madhe krijon njéfaré stabiliteti

né ecurité e tua dhe kjo rrjedhimisht ngre edhe reputacionin ténd.

Nése uné sot them se kontrata e Kremlinit ka gené né vleré prej 3
miliardé dollarésh pér shembull, secili ka pér ta paré mé ndryshe
sesa njé kontraté tjetér prej 30.000 dollarésh. Normalisht, njé
vleré e madhe krijon impaktin e reputacionit ténd, por pa marré
parasysh sa éshté ai sinonimi i shumés ose sinonim i vlerés sé

punés, secili duhet té ruajé qetésiné shpirtérore dhe ndjenjén e
pérgjegjésisé.

Uné besoj se me shembullin tim té punés, me pérkushtimin tim,
me ruajtjen e qetésisé dhe né momente té véshtira, apo momente

t€ lodhjes sé madhe, kam ditur t€ injektoj entuziazém tek stafi

dhe bashképunétorét e mi.

Mimoza Thagi: Po sepse entuziazmin ténd pér shembull e kam
paré shumé duke lexuar librin “Nga Sfida né Sfidé”, forma se si
jeni futur né tregun e Bashkimit Sovjetik me té verteté ka qené
dicka madhéshtore. Pa entuziazém aty s’do béje asnjéheré asgjé,

éshté shumé e sakté.
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Napoleon Hill thoté:

o Mendjemadhésia éshté njé mjegull e cila e rrethon karakterin e
vérteté t¢ njé njeriu gjaté jetés sé tij. Ajo i dobéson aftésité e tij
t¢ lindjes dbe favorizon mospérputhjet dhe mospérshtatjen e tij
me realitetin.
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PARIMI VIII

Vetékontrolli

N é mésimin e méparshém ju mésuat vlerén e entuziazmit. Ju

gjithashtu mésuat si té gjeneroni entuziazém dhe si té pércillni
ndikimin e tij tek té tjerét me ané té parimit té sugjerimit. Tani
arritét te studimi i vetékontrollit, me ané té té cilit ju mund ta
drejtoni entuziazmin tuaj pér qéllime konstruktive. Pa
vetékontrollin, entuziazmi i pérngjan njé drite té mprehté té njé
rrufeje, e cila mund té godasé kudo, mund té shkatérrojé jeté
njerézish dhe prona.

Entuziazmi éshté cilési jetésore qé ju nxit té veproni, ndérsa
vetékontrolli éshté guri i peshores, qé drejton veprimin tuaj pér
t'u ngjitur lart e jo té bini poshté.

Qé té jeni njé person “i baraspeshuar”, ju duhet té keni entuziazmin
dhe vetékontrollin né sasi té barabarté. Pas njé vizite qé sapo kreva
te 160 000 té burgosur nga burgu i SHBA-sé, zbulova faktin befasues
se 92 pér qind e kétyre burrave dhe grave té pafat jané né burg,
sepse kishin mungesé vetékontrolli pér té drejtuar energjité e tyre né
ményré konstruktive.

Lexoni edhe njé heré paragrafin e méparshém: ai éshté autentik
dhe befasues!

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Ndérsa kur vjen pyetja tek vetékontrolli, tani nga
libri “Nga Sfida né Sfidé”, gjithashtu vérejta se ju keni me &
vértet€ shumé vet€kontroll. Askund nuk kam hasur njé shkrim
apo deklaraté tuajén ndaj atyre gé¢ ndihmuat dhe jua kthyen né &
kundértén, qé ¢'i ofendoni tek kjo pjesé. Uné ndiej se ju me té
vérteté ndjeni keqardhje pér ata njeréz, por asnjéheré nuk kam
ndier asnjé lloj arrogance apo urrejtje té dalé nga ju. Cfaré éshté
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ajo q¢€ ju ndihmon kaq shumé té keni kontroll mbi veten dhe
mendimet tuaja dhe sa mendoni se vetékontrolli do t'i ndihmonte
lexuesit né arritjen e suksesit né jeté?

Behgjet Pacolli: Po, éshté temé jashtézakonisht e gélluar te njé
lider, te njé udhéheqés i njé iniciative, po e quaj, i njé
ndérmarrésie, éshté jashtézakonisht i réndésishém pér arsye se
vetckontrolli nuk &shté asgjé tjetér vegse stabiliteti emocional i
secilit. Nése kété nuk e ka dikush, do t€ jeté i démtuar shumé.
Nése uné né méngjes shkoj né firmén time dhe shoh se digka ka
ndodhur dhe nése nuk jam né gjendje ta tejkaloj até né ményrén
mé t€ lehté, do té thoté se uné nuk jam lideri i duhur. Ndaj uné
nuk jam njeri arrogant, tentoj té mos jem arrogant. Sigurisht, nuk
jam mburrur asnjéheré kush e di, as né librin tim, gé éshté njé lloj
bilanci i jetés sime. Kurré nuk jam mburrur me sukseset e médha,
por njé gjé éshté e vérteté, qé uné kam qené shumé krenar pér
arsye se krenaria duhet té té pércjellé gjithmoné, kudo t€ jesh.
Vetékontrolli, krijimi i imazhit dhe krenaria, po ashtu, jané
kushtézues té suksesit.

Ju mund té pyesni, a zemérohem ndonjéheré? Sigurisht qé po,
zemérimi te uné éshté shfaqur dhe do té shfaget edhe sot. Né jeté
kam pérjetuar momente té ndryshme, ku jam hidhéruar dhe jam
gézuar, momente qé mé kané sjellé dhimbje dhe momente qé mé
kané sjellé lumturi. Gjithmoné jam munduar gé t€ jetoj me
momentet e bukura, me energji pozitive, nuk kam mundur
asnjéheré t¢ bashkéjetoj me t¢ kegen, me friké apo me energji
negative, urrejtje, egoizém apo keqdashési ndaj té tjeréve. T'ju
them t€ drejtén, mua mé ka ndodhur qé ndonjéheré té “ngre
zérin” por kjo vetém si ményré pér t'i hequr vetes sime frikén dhe
t€ keqen. Nuk jam mésuar asnjéheré né jeté té jetoj i frikésuar apo
me t&€ keqen. Mé kané penguar gjithmoné njerézit qé kané
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gjeneruar negativitet, qofté pérmes mendimeve, fjaléve apo
veprimeve té€ tyre.

Pérndryshe jam njeri pozitiv, uné nuk jetoj me té keqen, t€ keqen
e [é anash dhe eci i liré, sepse jam i vetédijshém se e keqgja té
frikéson, e keqja té bén t€ xhelozosh, e kegja té bén vetjak dhe
kéto nuk jané tiparet e mia. Mendja e shéndoshé, né trup té
shéndoshé- éshté urimi mé i miré q¢ mund t'i béhet njeriut.

Mendja e shéndoshé dhe stabiliteti emocional jané pjesé
kryesore pérbérése té vetékontrollit.

Por vetékontrollin e formon vetém nése ti nuk e do té keqen dhe
nuk do té bashkéjetosh me té. Njeriu qé e kontrollon veten, éshté
i qarté me veten e tij. T€ gjitha gjérat, qofshin materiale ose
emocionale, ai di t'i rendité dhe ¢’i klasifikojé, nga ku nxjerr
prioritetet. Sepse ka lideré politiké, pér shembull, qé i sheh edhe
né lévizjet e tyre, né mimikén e tyre, né shikimin e tyre, né ¢do
gjé, e sheh se ai ka njé vend t€ posagém qé i bart t€ kéqijat me
vete, gjithmoné bashké me cantén, ata njeréz jané té
paparashikueshém, pa llogaritur edhe qé nuk i shérbejné
pozitivisht shogérisé.

Njeriu e humb vetékontrollin kur éhté i ngarkuar nga fenomeni
qé€ né jetén e réndomté e quajmé problem. Problemet e shumta
shkaktojné friké dhe pasiguri. Frika éshté armiku mé i madh i
njeriut, prandaj synimi i njé njeriu té suksesshém mbetet té
lirohet nga frika. Frika né kohén moderne ka kapluar 2/3 e
njerézimit dhe ajo shkakton pakénaqési, depresion, sémundje, e
nganjéheré edhe nxitje pér tragjedi.

Frika sfidohet vetém me krijimin e njé imagjinate né mendjen
ténde, né té cilén ti i fut né funksion emocionet e tua me géllim
dekorimin e késaj imagjinate. Do té thoté, ti investon mendjen
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dhe emocionet e tua, krijueshmériné ténde. Né kété ndérmarrési,
njeriu fillon té rendité fenomenet e quajtura problem. Nga kjo
renditje dalin veprimet t€ cilat prodhojné prioritetet. Nga kétu
fillon trajtimi i tyre. Gjithé ky angazhim i trurit ténd, né anén
tjetér ka béré njé “efeke té pagéllimshém” qé ka eliminuar frikén.

Sa i pérket fenomenit té problemit si i tillé, pér mua éshté vetém
njé term, praktikisht nuk paraqet asgjé mé shumé. Cdo gjé qé ka
zgjidhje nuk duhet té konsiderohet si problem, por si problem
nuk duhet t€ konsiderohet edhe dicka qé nuk ka zgjidhje. Mos u
fokusoni tek dicka qé nuk ka zgjidhje, sepse kjo provokon
crregullime emocionale, hidhérim dhe humbje kohe.
Pérqéndrohuni gjithmoné tek renditja e gjérave dhe nxjerrja e
prioriteteve pér té vepruar. Né kété ményré krijohet i
ashtuquajturi vetékontroll.

Nése njeriu krijon renditjen e gjérave né kokén e tij, ai arrin
vetékontrollin. Njé njeri q€ arrin vetékontrollin éshté njeri i
nevojshém pér shoqéring, éshté afér suksesit dhe njeri qé di té
krijojé marrédhénie té mira me njerézit dhe rrethin.

Uné nuk urrej askénd dhe gézohem pér arritjet e ¢dokujt se ai qé

éshté mé i forté ekonomikisht, mé i mencur dhe mé i shéndoshé,

asnjéheré nuk paraqet rrezik potencial pér ty. Ai mundet vetém té
¢ ndihmojé.

Mimoza Thagi: Faleminderit shumé, edhe tani kur e thua, e thua
me dashuri pérséri, edhe pse thua qé ato mbajné dicka né zemér,
po pérséri e shpreh me dashuri.
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PARIMI IX

Shprehia e t€ punuarit mé shumé sesa

paguhesh

M und té duket sikur po i largohemi temés sé kétij leksioni, po

ta fillojmé me diskutimin pér dashuriné, por, nése e ruani
opinionin tuaj derisa té mbaroni leksionin, ju mund té jeni gati
té pajtoheni se tema e dashurisé nuk mund té lihej pas dore, pa e
prekur vlerén e mésimit.

Fjala “dashuri” kétu éshté pérdorur né kuptimin
gjithépérfshirés!

Aty ka shumé objekte, motive dhe njeréz qé ngjallin natyrén e
dashurisé sé dikujt. Ka puné qé ne nuk i pélgejmé, ndonjé puné
qé ne e pélgejmé pak dhe nén kushte té caktuara, por mund té
keté puné qé ne aktualisht e DUAM!

Artistét e médhenj, pér shembull, né pérgjithési e duan punén
e tyre. Punétori médités, né anén tjetér, zakonisht jo vetém qé nuk
e pélgen punén e tij, por mund edhe ta urrejé até.

Puna gé dikush e bén vetém pér té siguruar jetesén, shumé rrallé
éshté e pélgyer. Shumé shpesh éshté e papélqyeshme ose edhe e
urryeshme.

Kur bén punén qgé do, njeriu mund té punojé pér njé periudhé té
pabesueshme orésh pa u lodhur. Puna qé njeriu nuk e pélgen ose e
urren, ¢con shumé shpejt né lodhje.

Prandaj, durimi i njeriut varet shumé sa e pélgen até, varet nga
mospélqimi ose nga dashuria pér até qé ai bén.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Né rregull, at€heré, pse nga libri “Ligji i Suksesit”
theksohet shumé shprehia e té punuarit mé shumé sesa paguhesh,
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a mendon se kjo &shté e sakté, vallé ne duhet té punojmé pa u
paguar apo mé shumé se paguhemi?

Cfaré mund t€ humbim apo fitojmé nése punojmé mé shumé sesa
paguhemi? Dégjoj njeréz qé thoné “jo, pse té punoj mé shumé se
paguhem” dhe kéta jané ata té cilét duket se nuk kané arritur
sukses.

Zoti Pacolli, a keni punuar mé shumé sesa jeni paguar?

Behgjet Pacolli: Po, shumé heré. Por kéto nuk jané déshtime,

nuk jané déshtime nése ti ke punuar dhe nuk je paguar sa duhet.

Nga ana tjetér, ¢do gjé ka ¢mimin e vet, fillimi im i karrierés ka
pasur ¢mimin e vet pér shembull, ndoshta e keni lexuar edhe né
librin tim se asnjéheré nuk kisha mésuar pér arkitekeuré, as pér
ndértimtari, as babé e as gjysh nuk i kam pasur ndértimtaré.
Mirépo uné tash merrem me projektime dhe ndértimtari. Pse?
Sepse kishte ardhur koha e duhur pér idené e ndértimtarisé né

vendet ku uné punoja.

Suksesi arrihet me vetekuilibér, me angazhim t€ madh, kénaqési
dhe dashuri né puné, ku respekti ndaj té tjeréve nuk duhet
asnjéheré t&€ mungojé. Suksesi nuk arrihet pér njé naté, por éshté
rezultat i njé investimi t€ gjaté t& mendjes dhe mundit ténd. Gjaté
rrugétimit drejt suksesit duhet té pérfshish shumécka, por edhe
individé té tjeré, bashképunétoré. Gjithmoné kam trajtuar kété
parim, i cili mé ka udhéhequr né veprimtariné time té
pérditshme. T¢€ veprosh me té tjerét éshté parim i suksesit, t€ kesh
harmoni me té tjerét pérshpejton procesin drejt suksesit, té

bashképunosh, ke arritur té jesh shumé mé afér suksesit.
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Bashképuno né grup, ndaji frytet e suksesit né ményré
proporcionale me ata qé kané bashkévepruar. Mos anashkalo
interesat e asnjérit. Né projektet e tua, interesi i té gjitha
paléve duhet té jeté i pérfagésuar.

Né Bashkimin Sovjetik, ku uné isha i angazhuar, kisha té bé&ja
edhe me projekte t€ industrisé sé tekstilit, ndér t€ tjera. Cdo dité
shihja se infrastruktura atje ishte e lodhur, vija re se ndértesat e
bukura ishin duke u venitur. Aty uné ia fillova me reflektimet e
thella, e kuptoja se njé ide pér t’i restauruar téré ato pallate qé
ishin ndértuar prej 300-400 vitesh mé paré e qé disa po i rrénonin
ose donin t'i rrénonin, ishte njé ide brilante. Por mé shumé se ide,
ishte njé nevojé. E né kété moment thashé, uné tani duhet té
konvertohem né ndértimtar, megjithése nuk kisha mésuar pér
arkitekturé dhe as pér ndértimtari.

Uné lexoj pér arkitekturén, ndaj ju them, merrni ¢do pjesé gazete
dhe lexojeni. Duke lévizur me aeroplan para shumé vitesh, shoh
njé gazeté krejtésisht té vjetér aty pérpara meje dhe lexoj njé
reklamé té njé firme arkitekture né Miami, qé prodhonte projekte
tredimensionale, do té thoté edhe ato animacionet brenda, dhe ky
lexim mé intrigoi.

Shkoj tek ata dhe béj njé kontraté 600 mijé marka né até kohé, e
téré ajo puné sot do ishte béré me 7-8 mijé euro. I marr
animacionet e disa projekteve. Tek njé firmé tjetér né Slloveni,
shkoj dhe porosit projekte ideore, pér ¢'i pérdorur vetém si
demonstrim (njé shkollé né fshat, njé qendér administrative, njé
spital, njé kliniké, njé hotel, etj.) dhe u ktheva né Rusi me kété
bagazh té ri. Ky ishte fillimi i suksesit tim.

Né rastin konkret, uné nuk kam pretenduar qé dikush ¢’i paguajé
ato puné edhe pse kisha harxhime shumé t¢ médha, por
nganjéheré duhet té investosh absolutisht né ményré qé frytet ¢’i
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korrésh dikur mé voné. Dua t’ju kujtoj kétu njé moment tjetér,
momenti si hyra né procesin e rindértimit t€¢ Kremlinit. Ishte
presidenti Jelcin, i cili do t€ shkonte né pushim pér dy javé dhe
kishte njé zyré qé nuk e donte. Ishte dekoruar térésisht né stilin e
ish-Bashkimit Sovjetik, ku dikur kishte punuar Stalini. Mé
thérrasin mua dhe mé thoné: ¢ka mund té béni, pér shembull &
ndérroni ndonjé tavoliné té vogél apo digka, qé ta rinovoni pak?
“Né rregull,” them, “sa kohé kam?” Mé thoné “dy javé”.

Né dy javé uné fut ¢do gjé qé kisha né potencialin tim dhe i
pérgatit térésisht até zyré t& madhe diku 3.000 metra katroré, né
ményrén mé dinjitoze, me interier té ri, me njé pamje krejtésisht
t€ re. Dikur vjen ai, i zoti i zyrés, Presidenti Jelcin, dhe mbetet i
habitur. Kur uné i paragita prezantimin e restaurimit mbéshtetur
né projektet e vjetra italiane t€ shpluhurosura nga Biblioteka e
Moskés, ai u mrekullua dhe mé tha: “Shiko, ti mund ta realizosh
krejt kété projekt”. Normalisht, mposhta 400 kompani
ndértimore nga mé té médhaté e botés, pér restaurimin e 17
ndértesave té Kremlinit. Ai ishte momenti, aty filloi kontrata e

madhe prej 3 miliardé dollarésh.

A ishin té mjaftueshém shembujt nga jeta ime, kur uné arrita
suksese t&¢ médha duke punuar pa shpérblim? Pér ta mbajtur njé
gjé, njé pozicion suksesi, duhet t€ angazhohesh dhe gjithmoné
vjen né mendje thénia e gjyshit tim, i cili thoshte,

“Dubhet té japésh sé pari, qé té mund té pérfitosh mé voné”

Edhe né jetén toné, né marrédhéniet ndérnjerézore, vlen i njéjti
rregull, nése uné e dua njé person, e respektoj, uné duhet té béj
digka pér té, pérpara se té kérkoj dicka nga ai.

Edhe punét qé kam béré né shtépi, né fshat, kané qené
shpeshheré té tilla.
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Njé rast i tillé pune pa paguar éshté ndihma, solidariteti. Uné
shpesh kaloj shumé kohé duke ndihmuar t€ tjerét.

Por, sidoqofté, tek marrédhéniet punédhénés dhe punémarrés,
duhet té géndrojé fakti se kompensimi pér punén e punémarrésit
nga punédhénési duhet t€ jeté konform vlerés sé shérbimeve,
gjegjésisht ndikimit t€ suksesit ¢ punémarresi krijon me punén e
vet. Pagesa, konform vlerés sé¢ shérbimeve dhe impaktit pérfitues
né ndérmarrjen e punédhénésit, krijon harmoni, ambient migésor
dhe pérgjegjési mes paléve, ku t€ gjitha kéto shkojné né kontribut
drejt suksesit mé t€¢ madh.

Napoleon Hill thoté:
o Njeriu do té keté sukses mé efikas, mé shpejt dhe mé lehté, kur té
Jjeté i lidhur me punén qé do ose punén gé ai e kryen pér njé

person qé do.

o  Nuk ka person mé té rrezikshém, i rrezikshém pér veten dhe té
terét, sesa personi qé gjykon pa u munduar t’i dijé faktet.

50



PARIMI X

Personaliteti i Kéndshém

Cfaré‘ éshté njé personalitet joshés? Sigurisht, pérgjigia
éshté: njé personalitet i cili térheq. Por ¢faré e bén térheqés njé
personalitet? Le ta zbulojmé mé poshté. Personaliteti juaj éshté
térésia e karakteristikave dhe e paraqitjes qé ju dallon nga té
tjerét. Rrobat qé vishni, linjat né fytyrén tuaj, toni i zérit,
mendimet qé ju kalojné népér mendje, karakteri qé keni zhvilluar
me ato mendime, té gjitha pérbéjné personalitetin tuayj.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Ju, z. Behgjet Pacolli jeni shumé i dashur dhe
keni zhvilluar personalitet t&é kéndshém. Ju, si me mbretér,
presidenté, biznesmené, me kédo qé takoni, gjithashtu ju
karakterizon njé zemérgjerési e madhe. Si ju ndihmoi kjo veti e
personalitetit té kéndshém né arritjen e shumé njohjeve té

pavarésisé s¢ Kosovés nga shumé vende?

Behgjet Pacolli: T¢€ kesh géllimin e miré, si¢ ju thashé né fillim t&
bisedés toné, éshté me réndési pér cdokénd. T€ jesh i sinqerté e
korrekt, t€ kesh ndérsjellje t&¢ miré me njerézit, té flasésh pér vlerat
dhe pérparésité e tyre, éshté vetia mé e miré, e cila té bén person
t€ kéndshém pér njerézit gé t€ rrethojné. T¢€ flasésh mé pak e té
dégjosh mé tepér, t€ kuptosh dhe bashkétrajtosh hallet e t&
tjeréve, té€ kontribuosh jashté dimensioneve t€ interesit ténd
personal, meritat e suksesit té dish t'i ndash me € tjerét, krijon

njé imazh pozitiv me ndikim té gjeré.
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Uné né rrugétimin tim jetésor gjithmoné kam pasur kujdes ndaj
njerézve té cilét mé kané rrethuar, ndaj bashképunétoréve dhe
partneréve t€ mi. Rezultatet e suksesit gjithmoné i kam ndaré me
ata q€ kané kontribuar né arritjen e atij suksesi. Me partnerét
kontraktualé kam pasur gjithmoné marrédhénie miqésore dhe
dashamirése. Kam gené i kujdesshém vazhdimisht qé interesat e
partnerit tim kontraktual té jené t¢ pérfagésuara dhe té mbrojtura

né pérmasat e interesit tim apo té ndérmarrjes sime.

Nése tek bashkébiseduesi im kam vérejtur ndonjé manggési, qofté
fizike apo emocionale, kam qené i kujdesshém qé asnjéheré té
mos i potencoj ato. Cdo heré mundohem gé bashkébiseduesin ta
lartésoj, t€ sjell né pah vecorité e mira té tij, me fjalé t€ tjera, té

flas me t€ pér até q€ ai mé sé shumti do t€ dégjojé.

Ka njé proces lutje brenda meje qé dua ta zbuloj kétu para jush.
Uné gjithmoné lutem pér t€ tjerét, singerisht po ju them, né
diskrecion. Uné, sé€ pari, lutem pér fémijét e mi, por lutem edhe
pér fémijét e té gjithéve dhe kur lutem pér fémijét e t€ tjeréve,
tani filloj t¢ mendoj pér miqté e mi, t€ dashurit e mi dhe farefisin
tim.

Té ndihmosh té tjerét éshté njé gjé shumé fisnike, por t&
lutesh pér ta, éhté njé lloj detyrimi shpirtéror i gjithsecilit.

Kombinimi i cilésive si:
Dituria, zemérgjerésia dhe urtésia, jané vetité qé lartésojné
dhe vlerésojné shumé karakterin e njé njeriu.

Duke e njohur vetveten, duke kérkuar vendin ténd né shoqéri,
duke respektuar ¢do gjé ténden, ti krijon mundési qé t€ njihesh
mé miré me njerézit qé té rrethojné.

Krijimi i grupeve t€ interesit ndérmjet njerézve té panjohur mes

vete fillon qé nga kontakti fillestar, shikimi, mimika,
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gjestikulacioni, etj. N€ bazé té késaj, njerézit fillojné njé
komunikim “pa fjalé” mes tyre. Kétu lind njé interes i afrimit mes
vete. Né kété ményré afrohen njerézit dhe fillojné raportet mes
tyre, tani edhe verbalisht. Né kété ményré do té shohim se
krijohen edhe grupet e interesit, secili e zgjedh personin ose
grupin e vet t€ “kéndshém” dhe nga kétu fillojné marrédhéniet
ndérnjerézore. Pérpos studimit shkencor mbi tipologjiné e
njerézve, njé rol t& madh luan edhe pérvoja né marrédhéniet me
njerézit. Sa mé shpejt dhe né ményré efikase zbulon njerézit qé té
rrethojné, aq mé shpejt dhe né ményré cilésore krijohen

marrédhéniet e tua me ta.

Pér rrugétim drejt suksesit nevojitet dhe respekti ndaj njeriut me
t€ cilin bashkérrugéton. Sa mé shumé ta respektosh dhe ta duash
bashkéudhétarin ténd, aq mé e shpejté dhe e sigurt éshté arritja e
suksesit.

Po ju tregoj njé eksperiencé té re timen, lobimin pér njohjen e
shtetésisé s¢ Kosovés. Bagazhi me té cilin e kam zhvilluar kété
eksperiencé éshté njé bagazh njohjesh, miqésish t&¢ méhershme té
biznesit, t¢ ndérmarrésisé, ashtu si dhe personaliteti im i kultivuar
né eksperiencén e méparshme t€ ndérmarrésisé. Dhe nuk éshté
pak, apo jo? Uné kam udhétuar népér boté dhe ia kam mésyré njé
shteti té réndésishém qé té takoj atje presidentin e vendit. Nuk
kam pasur ide si do t& ndodhte kjo, si do shkonte takimi, por kam
besuar né shpirtgjerésiné dhe pozitivitetin tim pér até njeri, si dhe
energjiné time. Kjo mé ka béré qé té arrij t’i takoj ata dhe té kem
takime t€ mira e t€ frytshme. Kétu jané dy gjéra qé ¢do njeri
duhet t'i llogarité. Cdo njeri qé do ta takosh, ka preferencat e
veta, normalisht ka edhe nevojat e tij. Ti duhet té jesh ai qé bén

njé lloj harmonizimi ndérmjet tyre, realitetit, preferencave té
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partnerit g€ ti do ta takosh dhe nése je i afté £'i harmonizosh ato,
do t€ thoté se je shumé afér momentit kur hap derén dhe hyn né

botén e tij.

Mos e nén¢mo asnjéheré veten ténde. Gjithmoné mendo se ti e ke
njé vend t€ réndésishém né shoqéri dhe mos u ndal asnjéheré
derisa ta gjesh até. Gjaté rrugétimit ténd konsideroje veten si mé
t€ zotin dhe mé t€ zgjuarin, por kujdes, gjaté rrugétimit ténd
asnjéheré mos vepro digka qé ti nuk do kishe dashur qé té tjerét té
veprojné me ty. Mos démto t€ tjerét pér té pérfituar veté, por ec
drejt suksesit, duke marré me vete t€ gjithé ata qé ti mund té
pérballosh. Pra, kjo do t€ thoté t¢ ndihmosh té tjerét, t&
konsiderosh se edhe ata e kané vendin e tyre né shoqéri dhe jané
té pazévendésueshém pér veten e tyre dhe jané t€ domosdoshém.

Nése je i afté t€ arrish kété kriter, ¢do gjé tjetér do té ecé mé lehté.

Por duhet té njohésh edhe epérsiné e gjithsecilit pérballé teje né
relacione njerézore apo té ndérmarrésisé, kéto jané cilési me
shumé réndési dhe uné besoj se kéto kané funksionuar tek uné.
Uné pak ju fola, éhté e véshtiré pér disa prej jush ta kuptoni kété,
por ju fola pér zbulimin e shpirtit, mé sakt¢, u mundova t’jua
zbuloj até. Eshté shumé me réndési té mundésosh qé té tjerét ta
kuptojné shpirtin ténd, pér arsye se, sa mé serioz té jesh, sa mé i
singerté té jesh né puné, né ¢gdo marrédhénie, ti ia krijon vetes
vendin te ai njeri, te ai mik ose né grupin e atij miku. Uné sot, né
kété grup tuajin, nuk do té mund té jem pjesé e tij, nése uné nuk
nisem nga ajo q¢ té zbuloj se kush jeni ju, cilat jané epérsité dhe
dobésité tuaja, cilat jané hallet dhe nevojat tuaja, cilat jané
déshirat tuaja, etj. Nése uné kam qéllim té miré, do ¢'i kuptoja

shumé shpejt ato dhe né njéfaré ményre do t€ béhesha pjesé
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efektive e kétij grupi. Veg atéhéré uné do t€ jem i gatshém té béj

njé kérkesé gé t€ jem pjesé e klubit tuaj.

Uné di t€ bind gjetrin dhe jam i sigurt se kétu punon singeriteti,
sepse di té krijoj bindje qé ka pérfitim reciprok nga ai veprim, di
té prodhoj interes té pérbashkét. Njé person qé prodhon interes té

pérbashkét me té tjerét, konsiderohet si person i kéndshém.

Tre thénie nga Napoleon Hill:

o Asnjé person qé fyen nuk mund t¢ jeté njé person me personalitet
té kéndshem!

o Asnjé njeri nuk ka té drejté t¢ ¢ojé njé marrédhénie migésore deri
né pikén ndarése, duke kérkuar ose pritur dicka gé mund té jeté
njé pengesé apo barré pér mikun e tij.

o Ai nuk e arriti artin e té genét i kéndshém! Sepse ai nuk mundi
dhe nuk donte ta nénshtronte “veten” pér té mirén e pasuesve té

tj
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PARIMI XI
Mendimi i Sakté

M endimi i sakté pérmban dy elemente themelore, té cilat duhet
t’ivézhgojné té gjithé ata qé pérfshihen. E para, qé té mendosh
sakté, duhet t’i ndash faktet nga informacionet lehtésisht té
dukshme. Ka mé shumé informacione té mundshme pér ty, qé nuk
Jjané té bazuara mbi fakte. E dyta, duhet t’i ndash faktet né dy
klasa té emértuara té réndésishme dhe té paréndésishme (ose
relevante dhe irrelevante).

Vetém nése arrin ta bésh kété, ti mund té mendosh qarté.

Té gjitha faktet qé ti mund t’i pérdorésh pér arritjen e géllimit
ténd kryesor, jané té réndésishme (relevante). Té gjitha faktet qé
ti nuk do té mund t’i pérdorésh, jané té paréndésishme dhe
irrelevante. Né pérgjithési, éshté neglizhimi i disave qé e béjné
keté dallim, i cili ka té béjé me humnerén qé i ndan dukshém
njerézit né, ata qé kané afiési té njéjta dhe ata qé kané pasur
mundési té barabarta. Pa dalé nga rrethi i njerézve qé ti njeh,
mund té véresh te njé ose mé shumé persona, té cilét kané pasur
mundési mé té médha se ti dhe qé duket se nuk ishin mé shumé a
ndoshta mé pak té afté se ti, qé kané arritur suksese shumé mé té
médha.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Na ndihmoni t€ kuptojmé si t'i ndajmé fakeet
nga opinionet, ju lutem, na mésoni digka pér kété karakteristiké
shumé té réndésishme pér suksesin, si té dallojmé faktet nga
thashethemet apo opinionet? Si ju ka ndihmuar mendimi i sakté
né biznesin tuaj?
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Behgjet Pacolli: N¢ rrugétimin tim mé ka pércjellé dicka, qé jané
veprimet e mia, né shumé kontekste té ndryshme. Do té thot,
uné sot merrem kétu me ju, e ndoshta mé voné mé duhet té
merrem krejtésisht me dicka tjetér. Uné kam vepruar né vatra té
ndryshme, kam vepruar né Lindje, kam vepruar né Peréndim.
Veté jam njé qytetar i Zvicrés, jetoj né njé vend t€¢ mrekullueshém
afér ligenit me fémijét e mi dhe tani mé ndodh t'i 1€ t€ gjitha dhe
shkoj e jetoj né Kosové. Kjo éshté jeta ime, kéto jané praktikat qé
kané karakterizuar dhe vazhdojné té karakterizojné jetén time.
Zhvendosja né disa plane, né disa kontinente, né disa sisteme
ekonomike, llogarité né monedha té ndryshme, eksperienca né
disa qytetérime, gjaté kohérave té ndryshme. Kam filluar té
ndértoj njé ndértesé dhe né fund kam arritur t€ ndértoj njé qytet
té téré. Né situata t€ ndryshme, né shtete té ndryshme, kam pasur
t€ béj me karaktere té ndryshme, me gjuhé t€ ndryshme e
mentalitete t€ ndryshme. Pra, si¢ shihet, kam mbijetuar me té
gjitha kéto fenomene. Sot jam né takim me ju, nesér ndoshta me
ndonjé president t€ ndonjé shteti té réndésishém, me ndonjé
mbret t€ ndonjé mbretérie apo né kantinat e ndryshme me

punétorét e mi.

Shuméllojshméria e botés éshté pjesé e shpirtit tim, botés sime,
pjesé e karakterit tim. Pérshtatem, magjepsem dhe gézohem
shpejt.

Epérsia q¢ mé ka mundésuar zhvendosjet e shpeshta né kohé dhe
hapésiré kané gené pérgatitjet paraprake dhe informatat e sakta.
Informatat i kam mbajtur gjithmoné nén kontrollin tim, kam
poseduar gjithmoné shumé dije, shumé eksperiencé, shumé
informacion, shumé njohuri. Do t€ thoté, kam qené i njohur

térésisht me problemin t€ cilin e kam trajtuar. Por edhe urtésia
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ime, gjithmoné ka ardhur né shprehje. Uné nése vendos té flas pér
urtésing, do té duhet té flas pér heshtjen kur flet tjetri apo
ndjenjén e t€ dégjuarit. Njé njeri i suksesshem ka aftési pér té
dégjuar mé shumé e pér té folur mé pak, ai ka aftési té mbajé né
mend, té keté ndjenjén e kujtesés dhe té rinjohjes. Ai posedon
aftésité pér té vepruar, aftésité pér té shpjeguar dhe aftésité pér té
demonstruar, kéto duhet té jené prezente te ¢do ndérmarrés. Sa
mé t€ potencuara té jené kéto aftési tek njé person, aq mé i

mundshém éshté suksesi i tij.

Cdo njeri duhet ta kuptojé se ne jetojmé né njé kohé ku secili
éshté i kushtézuar dhe kushtézon veprimet. Kéto kushtézime
shumé heré zbehin suksesin. Opinionet publike, pérveg realitetit
g€ paraqesin, jané t¢ ndikuara nga konspiracionet, inatet,
xhelozité dhe shumé faktoré té tjeré. Eshté me réndési opinioni
publik pér njé njeri qé éshté né rrugé e sipér drejt suksesit, por se
sa réndési ka opinioni publik, aq mé i réndésishém éshté qéllimi
konstruktiv i veprimit. Duhet té kesh njohuri pér njerézit ku ti
vepron, ambientin ku ti vepron dhe kohén po ashtu. Duhet t¢
kesh njohuri edhe pér arsyen e ndérhyrjeve qé opinioni publik
krijon né rrugétimin ténd drejt suksesit. Vetékontrolli dhe
géndrueshméria emocionale duhet té jené gjithmoné t€ gatshém
pér té pérballuar shkatérrimin e mundshém nga faktoré té
ndryshém. Gjaté rrugétimit drejt suksesit, gjithsesi, ndaje kété
opinion nga qéllimi final dhe mos e lejo té ndérhyjé né
shpejtésiné dhe cilésiné e arritjes sé veprimit ténd. Konsideroje
¢do arritje si nxitje pér arritje té tjera. Arritjet e tua jané pérgjigjja
mé e miré ndaj tendencave negative t€ opinionit publik. Opinioni
publik real konsiderohet si instrument jashtézakonisht i
efektshém pér nxitjen e arritjeve. Prandaj informohuni pér ¢do gjé

gjaté zbatimit t€ projekteve.
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Né jetén time kam mésuar se mirénjohja éshté cilési q¢ ndihmon

shumé né ndarjen e fakteve nga opinionet.

Thénie nga Napoleon Hill:

Dhe nése nuk mendoni sakté, ju nuk mund t¢ jeni té sigurt se
do ti arrini objektivat e qéllimit tuaj kryesor dhe t¢ caktuar né
Jete.

Shumeé njeréz kané déshtuar, sepse pér shkak té paragjykimit dbe
urrejtjes, ata i kané nénvlerésuar virtytet e armiquve dhe
konkurrentéve té tyre. Syté e njé mendimtari té sakté i shobin
[faktet, jo mashtrimet e paragjykimit, urrejtjes dbe zilisé.

Mbaj mend se pasuria jote e vérteté mund té matet jo nga ajo gé
ke, por nga ajo se cfaré je.

Kemi dy veshé dhe njé gojé, dubet t'i pérdorim né proporcion.
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PARIMI XII

Pérgéndrimi

Ky leksion éshté si guri ky¢ né themelin e kétij kursi, pér arsye se

ligji filozofik mbi té cilin éshté bazuar éshté i njé réndésie jetésore
pér ¢do leksion tjetér té kétij kursi.
Le té pérkufizojmé fjalén “pérqendrim”, si¢ éshté pérdorur kétu,
“Pérqendrimi éshté akti i fokusimit té mendjes mbi déshirén e
dhéné, derisa rrugét dhe ményrat pér realizimin e saj té kené
Sfunksionuar dhe ta kené véné né pérdorim me sukses”.
Pérgendrimi, né kuptimin qé éshté pérdorur kétu, do té thoté aftési,
pérmes shprehisé sé té vendosurit dhe praktikés. Do té thoté ta
mbash mendjen ténde te njé ¢éshtje, derisa ta kesh familjarizuar
veten dhe até ¢éshtje ta kesh zotéruar plotésisht. Kjo do té thoté
aftési qé té kontrollosh vémendjen ténde dhe ta fokusosh até né
njé problem té dhéné, derisa ta zgjidhésh até.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Sa i pérket pérqendrimit, a mund t€ arrijé njeriu
sukses né biznes pa pasur pérqendrim?

Behgjet Pacolli: Cdokush duhet té fillojé njé projekt vetém nése
ndien njé formé té entuziazmit, nése bashkéjeton me qéllimin e
atij veprimi.

Shembull: Nuk e di nése keni té gjithé leje té drejtimit té
makinés, kush nuk ka? A éhté dikush qé s’e posedon? Ti nuk ke?
Miré. A ke déshiré ta kesh lejen? Po. A t€ pélgen té ngasésh
makinén? Po. A éndérron ti me ngarjen e makinés? Patjetér. A
mendon ti se ndonjé dité do té jesh né rrugé, me njé veturé
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kabriolet té hapur me syze dielli dhe duke ngaré makinén? Po. A e
ke éndérr? Ka pér té t'u realizuar!

Pra, vjen gjithmoné né shprehje ajo qé uné shpesh e them,
Vazhdoni té besoni né bukuriné e éndrrave tuaja, derisa t’i
ktheni ato né realitet.

Prapé kemi té€ béjmé me kreativitet, me krijim t€ ides¢, me
dashuri ndaj idesé, me implementim té idesé sé projektit, do té
thoté, me kthimin e saj né vepér.

Uné gjithmoné i kam qéndruar besnik idesé, né realizimin e t&
cilés jam angazhuar shpirtérisht. Pérkushtimi shpirtéror né
realizimin e ¢farédo ideje éshté investimi mé i réndésishém qé
njihet deri mé tani. Nése nuk ekziston déshira e madhe pér té
implementuar dicka, realizimi do té jet€ i pamundur. Ai qé
gjithmoné mendon se do té béhet i pasur, ai edhe do t€ béhet i
pasur. Nga déshira e madhe pér t’u pasuruar, ai sillet, jeton si i
tillé dhe vepron si i tillé. Kush ka deshiré qé t¢ posedojé patenté
shoferi, duhet té sillet sikur té ishte shofer dhe duhet t€ sillet qé
tani sikur t€ kishte né duar timonin e veturés sé tij. Nése ai e do
até gjé, ai do ta realizojé até.

Né té shumtén e rasteve, edukatori i klasifikon nxénésit e vet si té
afté dhe € paafté. Ky éshté gabim i madh, uné do t’i klasifikoja
né ata q€ jané t€ pérqendruar dhe ata té ciléve u mungon
pérgendrimi i pjesshém ose i ploté.

Gjysma e klasés ka kuptuar shumé miré leksionin nga profesori i
matematikés, kurse gjysma tjetér nuk ka kuptuar asgjé. Né té
njéjtén klasé dhe té njéjtén pérbérje, profesori i argétimit
konstaton se mé tepér se gjysma e klasés ka kuptuar shumé miré
dhe njé pjesé tjetér ka kuptuar mé pak. Pjesa mé e madhe e atyre
qé kishin kuptuar mé pak, jané pjesa e atyre qé kishin kuptuar

61



miré né léndén e matematikés. Ose pjesa dérrmuese qé kishin
kuptuar mé miré, ishin ata té cilét asgjé nuk kishin kuptuar nga
matematika. Kjo na bén té€ kuptojmé se nuk ka nxenés t¢ paafté,
te gjithé jané té afté, por né pyetje éshté interesi specifik i
individéve.

Késhtu gé secili éshté i afté qé t'i perceptojé gjérat, secili éshté i
afté té pérqendrohet né to, secili éshté i afté té investojé dashuri
né gjérat, t€ krijojé entuziazém né veprim dhe mos harroni edhe
digka, kushti numér njé éshté qé asnjéheré trurin tuaj té mos e
kaplojé frika dhe ta zgjidhni kohén e idesé. Idesé duhet t'i vijé

momenti i duhur pér ¢'u shfaqur.

Kush posedon pérqendrim dhe pérkujdesje né njé 1émi, ai
posedon edhe interes né té. Nése dikush posedon interes né digka,
ai shpreh njé lloj respekti t€ posagém ose njé lloj dashurie pér até
lémi. Eshté e réndésishme qé njerézit té merren me
implementimin e ideve té cilat ata i duan. Kjo éshté¢ ményra mé e
lehté pér jetésimin e tyre.

NEé njé ide apo lémi té cilén njeriu e do, né té ka pérqendrim t€
pérhershém. E pérqendrimi éshté pjesé e pamohueshme e
suksesit.

Fokusimi apo pérqendrimi tek veprimet drejt suksesit tuaj duhet
t€ nxjerré né pah kushtet dhe kohén né té cilén veproni. Kétu
asnjéheré mos e nénvlerésoni motorin kryesor veprues, i cili jeni
ju. Sa shpejt do ta keté efektin zbatimi i projektit tuaj, varet nga
liria e trupit dhe e mendjes me shpirtin. Nése ju ndiheni € liré né
kété kéndvéshtrim, keni arritur kushtin kryesor pér té vepruar né
eliminimin e barrierave t€ tjera qé e pengojné arritjen e suksesit
tuaj.

Potenciali juaj éshté i barabarté me performancén tuaj.
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Performanca ngrihet ose zbehet varésisht pengesave. Pengesat
eliminohen me liriné e ploté té mendjes dhe trupit, ku
vetékontrolli éshté prezent. Eshté i liré ai qé ka mendje dhe shpirt
t€ liré, né trup té liré.

Uné pérdor edhe shumé TEKNIKA t€ tjera pér té rritur
pérgendrimin, si meditimi apo vizatimet, ushtrimet fizike,
shkrimi i letrave apo mesazheve té mirénjohjes. Uné i kushtoj
shpesh réndési shkrimit té mesazheve késisoj né telefon, né
Facebook apo né e-mail. Nuk i pérgjigjem té gjithéve, sepse nuk
kam mundési, por atyre qé u pérgjigjem, u pérkushtohem. Cdo
gjé qé béj, e béj me pérkushtim. Pér € rritur pérqendrimin bgj
dhe puné té réndomta fizike si pér shembull hekurosja, palosja e
rrobave, etj.

Thénie nga libri i Napoleon Hill:

o “Forca e edukimit éshté aq e madhe, aq sa ne mund t¢ béjmé
kallép né mendjet dhe ményrat e té rinjéve me cilindo model qé
1€ duam dbe té japim ndikimin e shprebive t¢ tilla, qé do ¢
géndrojné pérgjithmoné te ta.”

- Aterburi.
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PARIMI XIII

Bashképunimi

B ashképunimi éshté zanafilla e ¢do pérpjekjeje té organizuar. Si¢ u
deklarua né leksionin e paré té kétij libri, Andre Kornegeji grumbulloi
njé pasuri gjigante pérmes pérpjekjeve bashképunuese té njé grupi
burrash jo té shumté né numér. Edhe ti, gjithashtu, mund té mésosh
se si mund ta pérdorésh kété parim.

Ka dy forma bashképunimi, te té cilat do té drejtohet vémendja jote
né kété leksion. Ato emértohen né kété ményré:

E para, bashképunimi midis njerézve qé bashkohen ose
formojné njé aleancé, me synim arritjen e njé qéllimi, népérmjet
parimeve té njohura si Ligji i Mendjes Mjeshtérore.

E dyta, bashképunimi midis mendjes sé vetédijshme dhe té
pavetédijshme, e cila formon njé hipotezé té arsyeshme té aftésisé
sé njeriut qé té kontaktojé dhe komunikojé me inteligjencén e
pakufizuar.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Z. Behgjet Pacolli, ju keni pérmendur se njerézit
ju kané besuar shumé, prandaj kané béré biznes me ju. A mund té
na ndihmoni dhe t€ na tregoni se pérse té tjerét kané besuar aq
shumé te ju dhe kané bashképunuar me ju?

Behgjet Pacolli: Eshree njé realitet i pamohueshém. Uné, kur flas,
flas me njéfaré pérkushtimi, shpirtérisht i pérkushtuar dhe kété
njerézit e kuptojné. Nése ke njé partner me té cilin bashkébisedon
dhe ai, téré kohén qé ti flet, éshté dikund tjetér, mendérisht apo
me gjeste, do té thoté se ti vetém do té presésh momentin té
ndahesh nga ai dhe € largohesh. Ndérsa uné nuk i kam béré ato,
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uné gjithmoné i kam kushtuar shumé kujdes njerézve mé € cilét
kam biseduar, qofté edhe né njé diskutim banal. Uné edhe né até
diskutim kam investuar shpirtin tim, sepse e di qé né kété
kontekst njerézit e kuptojné partnerin me t€ cilin
bashkébisedojné, késisoj e kuptojné shumé bukur.

Ka shumé njeréz q€ pasi kané kaluar népér instanca té larta né
geveriné e Kosovés me projekte té tyre, kané ardhur edhe né zyrén
time. Shembull: Ata i kané paré té gjithé drejtuesit e zyrave té
ndryshme dhe sot, (sinqerisht, kjo qé po them éshté e vérteté) ka
raste ¢ vijné dhe mé thoné se nése ti nuk je i pérfshiré né kété
projekt, nuk na intereson dhe kthehemi né shtépi. Eshté njéfaré
besimi i cili krijohet pikérisht nga bisedat prezantuese té
projekteve té ndryshme, me synim zbatimin e secilit prej
projekteve.

Normalisht, né ¢do bisedé, asnjéheré nuk e kam néngmuar
askénd dhe jam munduar ta ngre até dhe veten, por jo ta néngmoj
diké nga lart e poshté. Gjithmoné e kam mbajtur njéfaré balanci
dhe kjo normalisht té krijon njéfaré ndjenje korrekeésie dhe
njéfaré frymézimi me bashkébiseduesin. Por duke u krijuar kéto
dy gjéra, nxitim edhe ndjenjén e sigurisé dhe frymézojmé
ndjenjén e suksesit. Kjo mé ka karakterizuar né projektet e tjera,
né projektet e vogla dhe té médha né Kosové, apo né angazhimet
jobiznesore. Pér shembull, kur ka gené né pyetje njohja e
Republikés s¢ Kosovés, ka plot raste kur njeréz me ndikim,
politikané amerikané, presidenté té vendit toné, drejtues
institucionesh, kané kérkuar qé t€ sigurojné njohjen e Pavarésisé
sé Kosovés dhe nuk kané mundur ta marrin dot. Ndérsa uné kam
shkuar nga Mareci dhe kam marré njohjen. Pérse? Sepse
praktikisht uné kam hyré né folené e atij individit pérballé, jo né
ményré hileqare, por me singeritetin tim, ndaj kjo éhté
jashtézakonisht me réndési.
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Le té kthehemi tek ju, Mimoza, pér ¢faré uné kam kuptuar dhe
shumé e respektoj tek njerézit té cilét punojné me ju, né kété
klubin tuaj “Iam Power” t€ gjithé té duan tepér edhe uné e di
miré, se ju nuk &hté se u jepni para atyre, por u jepni shpirtin
tuaj. Ju reflektoni mirésiné tuaj, reflektoni siguri pér ta, reflektoni
¢do gjé nga kéto veti g€ i pérmenda deri tani.

Po e theksoj edhe njé gjé tjetér té réndésishme, punét e mira
kérkojne kohé. Edhe veté fakti se ne jemi té gjithé sé bashku,
éshté njé arritje e jona. Do t€ thoté, ne kemi filluar digka pér njé
sukses té€ ardhshém dhe nése ka harmoni mes nesh, ky sukses
éshté i garantuar. Tani, kétu, até qé bété, gé secili i kaloi dorén
secilit, nuk mé iku pa e paré. Harmoni do té thoté proces drejt
suksesit, harmonia ka filluar dhe nése ne edhe do t&€ punojmé sé
bashku, atéheré suksesi éshté i garantuar.

Thénie pér bashképunimin nga Napoleon Hill:

o 77 nuk mund ta frikésosh njé njeri qé éshté né paqe me Zotin,
me njerézit e aferm té tij dhe me veten. Nuk ka vend pér friké
né zemrén e njé njeriu té tille. Kur frika mirépritet diku, aty ka
dicka qé dubet té zgjobet.
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PARIMI XIV

Déshtimi

N é rrethana té zakonshme, termi “déshtim” éshté njé term

negativ. Né kété leksion, kétij termi do t’i jepet njé kuptim i ri,
sepse fjala éshté keqpérdorur shumé dhe pér kété arsye, u ka
sjellé mjerim té panevojshém dhe véshtirési miliona njerézve.
As déshtimi i pérkohshém e as fatkeqgésité nuk llogariten pér
déshtim né mendjen e atij qé shikon né té njé mésues qé do t’i
mésojé disa leksione té nevojshme. Kétu gjendet njé mésim i
madh dhe i vazhdueshém né ¢do disfaté, né ¢do déshtim dhe,
zakonisht, ky éshté njé mésim qé duhet té mésohet vetém
népérmjet déshtimit.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Tani té flasim pak pér déshtimin. Tomas Edison
ka déshtuar 10 mijé heré pér ta béré llampén elektrike, mirépo ai
nuk ka théné se ka déshtuar, por se ka gjetur 10 mijé ményra qé
e kané afruar tek suksesi. A ekziston déshtimi pér ju, Z. Behgjet
Pacolli, si e tejkaloni dhe ¢faré lloj pérfitimesh keni pasur pas
déshtimeve t€ pérkohshme?

Behgjet Pacolli: Po mé vjen shumé miré gé po e trajtojmé njé
temé t€ tillg, si¢ e ceka pak mé herét, dikush e quan déshrim e
dikush tjetér i quan probleme. Dikush konsideron se gjaté
rrugétimit aty ka njé problem dhe diku tjetér njé tjetér problem,
dhe kéto jané probleme pér ecuriné ténde drejt suksesit. Nuk jané
probleme nése Edisoni ka déshtuar 10 mijé heré, do t€ thoté se ai
ka gjetur 10 mijé pengesa pérpara dhe ato nuk i ka konsideruar
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probleme. Veté ai ka théné se nuk i ka konsideruar probleme, por
nxitje pér t€ ecur tutje, té cilat i ka tejkaluar.

Uné ju thashé se rezultati, niveli i rezultatit, &hté i barabarté me
potencialin g€ investon, minus pengesat. Do té thoté, jané
pengesat qé kufizojné potencialin pér sukses. Sikur té kishte
sukses q€ herén e paré, Edisoni do té kishte 10 mijé patenta té
tjera, 10 mijé inovacione t€ tjera. Do t€ thoté, ka njé arsye pse
nuk i ka, sepse kané gené disa pengesa, por jo probleme dhe uné
ju them gjithmoné se ¢do pengesé té cilén e kam takuar, nuk ka
gené déshtim, por ka qené njé shkak pér analizé dhe korrigjim.
Dhe Edisoni, né 10 mijé herét qé ka déshtuar, 10 mijé heré ka
béré analizé dhe éshté korrigjuar dhe ka ardhur te synimi qé e ¢oi
tek suksesi.

Uné veproj ashtu, por uné dua qé edhe ju té veproni ashtu, nuk
dua té dégjoj askénd té thoté se kam problem. Nuk éshté problem
dicka nése éshté e tejkalueshme, s’éshté problem, nuk ka problem
nése jané pengesa té tejkalueshme. Nése déshironi té béheni
milioneré brenda natés dhe thoni kam pasur problem, nuk keni té
drejté prapé, sepse nuk éshté ky problem fare, por éhté njé proces
i réndomté, njé pengesé e réndomté qé nuk trajtohet si problem.
Kush e merr njé problem qé nuk ekziston, ai ka dy probleme dhe
uné nuk do kisha dashur qé dikush nga ju té keté dy probleme.

Kush e trajton njé problem si t€ pazgjidhshém dhe pa mundési t&
zgjidhjeve, ai person ka shumé mé tepér probleme, e jo vetém até.

Disa copéza té arta mbi Déshtimin nga Napoleon Hill:

o Nététilla “déshtime” prebet shpresa e botés.
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O njeri, gé je etiketuar si “déshtak’, ngribu dbe dil mbi ta!
Cohu sérish dhe vepro!

Diku né botén e aksionit ka vend! Aty ka njé vend pér ty.

Asnjé déshtim nuk éshté regjistruar ndonjéheré né jetéshkrimet e
njerézve té singerte.

Vetém frikacaku déshton dhe vetém ai nuk pérpiqet mé. Lavdia
éshté te puna dhe jo te fitimi i trofeut.

Muret gé gjenden né errésiré nuk mund té qeshin me puthjen e

diellit.

Oh, i munduar, i lodhur dhe i plagosur, femijé té fatit té
shtréngatave mizore! Uné kéndoj gé kjo t¢ mund t ju nxité dhe tju
gézojé! Uné kéndoj pér njeriun gé deéshton. Béhu falénderues pér
mposhtjen qé njerézit e quajné “déshtim”, sepse, nése mund ta
bésh até té mbijetojé, ta bésh qé t¢ vazhdojé pérpara, kjo ju jep njé
mundeési gé 1€ vértetoni aftésiné tuaj qé ¢ arrini né lartésité e
arritjeve né fushén tuaj té zgjedhur té pérpjekjeve.

Askush nuk ka té drejté t ju njollosé si déshtak, pérve¢ jush.
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PARIMI XV
Rregulli i Arté

M e kété leksion ne i afrohemi majés sé piramideés sé kétij kursi
pér Ligjin e Suksesit.

Ky leksion éshté ylli udhérréfyes, i cili do t ju mundésojé ta
pérdorni né ményré sa mé dobiprurése dhe konstruktive dituriné e
pérvetésuar né leksionet e mésipérme.

Aty ka mé shumé fuqi té dhéné sesa né leksionet e méparshme té
keétij kursi, saqé shumé njeréz mund t’i besojné vetvetes. Prandaj
ky leksion éshté guvernatori, i cili do t’ju japé mundésiné té
vézhgoni dhe té mésoni se si ta drejtoni anijen tuaj té diturisé
mbi gurét dhe shkembinjté nénujoré té déshtimit, qé shpesh i
mésyjné rrugét e té gjithé atyre qé arrijné papritur né
mbizotérimin e fuqisé.

(Shképutje nga libri Ligji i Suksesit né 16 Mésime nga Napoleon Hill)

Mimoza Thagi: Tani, z. Behgjet Pacolli, jemi te rregulli i arté qé e
pérmendém, sepse rregulli i arté éshté “cfaré mbjellim, até
korrim”, juve gjyshi ju ka mbjellé shumé fara suksesi, singeritet,
integritet, ndershméri, besim dhe ato fara jané rritur né suksesin
tuaj madhéshtor. Ju lutem, z. Behgjet Pacolli, ¢faré farash suksesi
doni t& mbillni né mendjet tona sot, vértet jemi shumé kuriozé té
dégjojmé nga ju fjalé qé do té ngelen né kujtesén toné pérgjithnjé.
E pas 5 vitesh, dikush nga personat qé lexojné kété libér do té vijé
t€ na thoté: kété faré suksesi z. Behgjet Pacolli e mbolli te uné dhe
ja ku jam duke e korrur sot.

Behgjet Pacolli: Sigurisht, ne po flasim njé bisedé té liré, por kjo
bisedé éshté fillim i miré pér njé veprim té pérbashkét. Tani
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fillojmé veprimin toné té pérbashkét, e né fund té vitit do t&€ kemi
digka konkrete pér té treguar drejt suksesit. Sidoqofté, ¢do puné e
miré, por edhe rruga drejt suksesit diku duhet ta keté fillin e vet.

Sé pari, ju thashé se duhet dhéné nga vetja pér té fituar dicka dhe
njé grusht qé hapet duhet té japé fillimisht, pér t€ qené né gjendje
t€ marré mé voné. Uné kéto qé kam arritur, aq sa kam arritur, i
kam béré me shumé sakrificé, duke shprehur mé sé pari urtésiné
dhe respektin ndaj familjes sime dhe miqve té mi e, sé dyti, me
pérkushtimin tim t€ pafund ndaj punés.

Dua t’ju sjell njé shembull. Kur kam qené né shkoll¢, nuk dija se
cfaré jané pushimet e gjata dhe ¢faré jané pushimet e shkurtra,
gjithmoné kam qené né klasé. Njé heré ka humbur njé laps dhe
mé kané théné: “Behgjeti ka qené né klasé, ai ma ka vjedhur”.
Sepse té gjithé shkonin né pushim, ndérsa uné pérgatitesha pér
orén tjetér.

Si¢ e shihni, pér shkak té pérkushtimit ndaj punés, kam gené né
gjendje t€ duroj edhe ofendime t¢ tilla. Pér gjérat qé€ nuk i kam
ditur, asnjéheré nuk kam ngurruar t€ pyes. Ato qé kam pasur
mundési €1 mésoj, i kam lexuar dhe e kam formuar njé bindje te
vetja, jo até ¢ka e kam lexuar, sepse njeriu lexon shumégka, lexon
libra, gazeta, portale, e aty gjen gjithcka. Nga leximet mé éshté
dashur ta krijoj njé bindje timen dhe me té bémat e mia, né
veprimet e mia, uné kam krijuar bindjet e mia té plota dhe jam
bindur se éhté e drejté ajo qé jam duke béré. Bindja ime ishte
pércjellési im i pandalshém dhe me bindjen time kam krijuar
imagjinata, kam krijuar ide, kam krijuar projekte dhe bindja mé
ka shpéné deri tek suksesi. Bindja mé ka krijuar komoditet dhe né
njéfaré ményre bindja ishte dhe mbetet pérgjigjja mé miré e té
gjitha paqartésive t€ mia.
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Né jetén tuaj duhet té ecni dhe té veproni gjithmong, jo té
mbaheni te njerézit e tjeré e t’i shtyni né hendek qé té arrini
veté, por ecni dhe merrni ké t&€ mundni me vete.

Ndihmo, merr me vete drejt suksesit ké t¢ mundesh, por jo ’i
shtypésh dhe té pérfitosh pér vete né dém té té tjeréve.

Mimoza Thagi: Por nése dikush té pengon, si t€ veprojmé me até
person?

Behgjet Pacolli: Eshté momenti tjetér, qé nése mendon se duhesh
t'ia thyesh gafén atij, mos e béj, lére, mos e béj, ai do ta thyejé
gafén e vet dikund tjetér. Edhe ndarja nga njerézit té cilét nuk té
duan ndodh né momente t€ caktuara, por ajo duhet té jeté
dinjitoze.

Ashtu si¢ duhet t& mbjellésh né momente té caktuara, po ashtu
duhet té korrésh né momentet e caktuara.

Kjo na méson se njé ‘mik’ té cilin e ke gjeneruar né njé kohé té
caktuar, do ta mbash afer vetes dhe né njé kohé té cakeuar ti
duhet té ndahesh nga ai. Kéto ndarje nuk duhet té merren si digka
tragjike, sepse bashkéjetesa né njé grup né té cilin nuk je
pérshtatur mund t€ jeté e démshme. Pér shembull, nése njé
akademik i shkencés rastésisht éshté shogéruar me njé artist, ata
mund t€ kené bashkéjetuar vetém pér njé moment té caktuar
derisa jané konsumuar temat e interesit té pérbashkét dhe pas
késaj, ata nuk i ka ndérlidhur asgjé. Kétu, jo vetém qé mund té
humbé interesi pér ndonjé bashkéjetesé apo bashkérrugétim,
mund t€ keté edhe déme té pashmangshme. Ne kéto raste

ndodhin ndarjet dhe secili i bashkohet grupit t€ vet té interesit.
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Pércaktimi i njerézve né grupe t€ interesit vérehet mé sé shumti
tek eventet ku ka shumé njeréz, t€ cilét nuk njihen né mes vete
dhe me kalimin e kohés, te kjo masé e njerézve formohen grupe té
ndryshme t€ interesit né ményré evolutive, dhe né njé moment
sheh se té gjithé kéta njeréz jané ndaré népér grupe t€ ndryshme
edhe pse ata nuk njiheshin paraprakisht. Sinjalet pér pérkatésiné e
njerézve né njé grupinteresi, transmetohen edhe pérmes
pérkatésisé sé njéjté té tipeve psikologjike, mimikés, ményrés sé
pérshéndetjes, e né t& shumtén e rasteve prej bisedave t€ shkurtra
ku njerézit njoftohen mbi profesionin, standardin jetésor, hobit,
etj. Tendenca éshté qé njerézit té€ bashkohen aty ku ka tema &
pérbashkéta diskutimi, si pér shembull, artistét bisedojné pér
pjesét teatrale, akademikét shkencoré pér zbulimet me t€ fundit,
mjekét pér ndonjé simpozium t€ tyre, oficerét ushtaraké pér
teknologjité e fundit ushtarake e politikanét pér zgjedhjet e fundit
né Ameriké, etj. Nése ata i perkasin tipave t€ njéjté psikologjiké
dhe posedojné ngjashméri t€ nivelit edukativ, profesional, hobeve,
fuqisé blerése té njéjté, etj., e béjné grupin e interesit té
géndrueshém. Qéllimet e njerézve qé pérbéjné kéto grupe interesi
jané té evidentuara dhe mund t€ jené té ngjashme. Dikush mund
t€ sforcojé veten e vet duke déshiruar qé té jeté pjesé e atij grupi
interesi, por kjo nuk funksionon, sepse ai e bén até gjé pér shkak
t€ déshirés e jo t& géllimit & tij.

Mendjet e médha udhéhiqen nga qgéllimet, e té tjerat nga
déshirat.

Ata g€ u bashkohen grupeve té interesit nga déshira pér t€ qené
pjesé e tyre e jo nga njé qéllim mé i gjeré, jané té parét ata qé

largohen nga kéto grupe.
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Késhtu ndodh edhe me diké gé té bashkéngjitet né rrugétimin
ténd drejt suksesit. Bashképunimi éshté i suksesshém vetém nése
qéllimi i atij personi éshté t€ t€ pércjellé gjaté rrugétimit drejt
suksesit dhe t€ veprojé sé bashku me ty né afate t€ gjata. Kéta
njeréz jané t€ nevojshém pér arsye se jané ata q€ luajné rol té
madh drejt arritjes sé suksesit. Nése dikush t€ bashkéngjitet vetém
pér shkak té njé déshiré apo interesi momental, ky person mund
t€ t€ démtojé rrugétimin ténd drejt suksesit dhe mé e mira e gjithé
késaj éshté qé té ndodhé ndarja.

NEé njé rrugétim té pérbashkét me partnerin ténd, sé pari duhet té
jesh i garté me veten ténde, t€ renditésh gjérat tua dhe t€ merresh
me llogarité tua. Nése té gjitha ato jané né rregull dhe t€ renditura
si¢ duhet, atéheré mund té kérkosh llogari tek partneri apo
bashkérrugétari yt.

Mos humbni kohé qé té€ merreni me problemet dhe llogarité e
té tjeréve, merruni me vetveten dhe llogarité e juaja.

Bashképuno né grup, ndaje rezultatin e suksesit né ményré
reciproke me ata qé kané bashképunuar dhe kané kontribuar
pér arritjen e suksesit, gjithmoné mundohu té krijosh ambient
dhe kushte té cilat ti i posedon, edhe pér té tjerét.

Asnjéheré mos debato publikisht pér punét e partnerit, gjegjésisht
punédhénésit ténd. Mos pérfol dhe mos béj krahasime pér
gjendjen e tyre financiare dhe trajtoje sikur puné disktrete té tyre.
Puno shumé dhe garanto qé puna té kompenzohet me para. Sa
mé tepér t€ punosh, aq mé tepér duhet té fitosh. Fitimi nuk duhet
t€ keté limite.

Paraja apo fitimi éshté kompenzimi i punés dhe sakrifices ténde, i

cili duhet t€ vijé aty ku ti gjendesh.
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Mos humbni kohé qé té shkoni te paraja, por paraja duhet t&
vijé te ju.
Nése ti ke punuar digka, do té thoté t€ vjen shpérblimi, sikurse

punédhénési ta paguan pagén dhe t€ vjen né llogariné ténde.

Mos harroni se puna ekipore éshté mé e suksesshme, secili merret
me kryerjen e veprimeve té cilat e mundésojné suksesin e
térésishém. Njé oré shumé e shtrenjté zvicrane tregon kohén dhe
sa heré ne e shikojmé, pérqéndrohemi tek akrepat e saj. Rralléheré
mendojmé pér moriné e mekanizmave gé funksionojné né
brendésiné e asaj ore pér té arritur tek funksioni i fundit, tregimi i
kohés. Pra, sado qé t€ jené té thjeshta apo t€ komplikuara ato
mekanizma, secili ka funksionin e vet pa té cilin ora nuk
funksionon. Ashtu duhet té trajtohet edhe suksesi né kohén
moderne, ku njé mori individésh kryejné njé operacion té caktuar
e t€ gjitha kéto operacione pérbéjné e pérmbushin géllimin

kryesor gé éshté suksesi.

Cdokush ka vendin e vet té caktuar né shoqéri dhe luan njé rol
té réndésishém. Edhe ju keni vendin tuaj.

Kreativiteti, interesi, trajtimi i gjérave me seriozitet, ményra e
trajtimit t€ ambientit té punés dhe njerézve qé ju rrethojné,
pérkushtimi ndaj punés, duhet té trajtohen si pérbérésit mé té
miré qé e ndihmojné njeriun té gjejé vendin e réndésishém qé i
pérket né shoqéri. Até vend e ka t€ rezervuar secili njeri dhe secili
duhet ta gjejé veté. Si dhe kur e gjen até, varet krejtésisht nga veté

personi.
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Thénie pér Rregullin e Arté nga Napoleon Hill:

76

Jeni né rrugén drejt suksesit, nése keni njé koncept té mprehté pér
Jetén: qé asnjéheré nuk do t¢ hartoni njé plan gé parashikon t'i
kérkoni dikujt tjetér té béjé dicka gé atij nuk i sjell disa dobi té
tjera, si shpérblim pér pranimin e kérkesés suaj.

Cdo njeri kujdeset gé fqinji i tij t¢ mos e mashtrojé.

Por vjen dita kur ai fillon té kujdeset gé ai veté té mos e mashtrojé
até. Lastaj e gjitha shkon miré, ai e ka kémbyer kartén e tij t¢
tregut me karrocén mitologjike té diellit.



Pérfundimi

Mimoza Thagi: A ka ndonjé president té botés si i cili déshironi
t€ béheni, apo ju do e tejkaloni lidershipin e ¢do presidenti dhe té
jeni presidenti mé i miré qé e ka njohur rruzulli tokésor?

Behgjet Pacolli: Uné do té jem presidenti mé i miré gé e ka njohur
rruzulli tokésor. Kjo nuk éshté shaka, éshté shumé e vérteté.
Dubhet ta vendosésh veten né vendin e paré, konsidero gjithmoné
se Peréndia té ka krijuar té jesh né vendin e paré dhe uné do té
jem presidenti mé i miré dhe mé i suksesshém pér arsye se e ndiej
até.

Mimoza Thagi: Edhe gjyshi juaj, z. Behgjet Pacolli, duket se ka
gené njé gjeni me ato fara g€ i ka mbjellur te ju, e ju sot jeni kétu
duke mbjellur fara tek té tjerét, me shpresé qé€ ato t& mésohen dhe
t€ mos harrohen. Kushedi, pas 10 apo 20 viteve mund t€ vijné tek
uné, tek ju, apo té dalin dikund tjetér dhe té thoné se kjo ishte
dita kur uné vendosa té arrij sukses.

Behgjet Pacolli: Njerézit lindin pér té pasur sukses dhe jo pér té
déshtuar. Nése dikush gjaté jetés sé tij ka pasur sukses dhe ka
krijuar pasuri, pasuria konsiderohet si produkt i kapaciteteve té té
menduarit t€ tij.

MEé interesojné mé tepér njerézit gé sot jané mé ndryshe se dje.

Cdokush ka arritur aty ku éshté tani, duke mos harruar gjithmoné
se éshté dashur té fillojé aty ku ka filluar dhe éshté dashur té
ndodhé ajo gé ka ndodhur. Cdo heré, ¢do dité, ¢do oré, ¢do

minuté, duke ndryshuar digka né jetén ténde.

Edhe tek uné éshté dashur té fillojé gjith¢ka aty ku ka filluar,
bashkéjetesa ime né fémijéri me gjyshin tim. Eshté dashur té
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ndodhé ashtu si¢ ka ndodhur, pérndryshe uné nuk do té isha kétu
ku jam. Me fjalé t€ tjera, ngjan se gjith¢ka éshté e shkruar si né
njé kod té palexueshém.

Aftésité arrihen gjithmoné népérmjet investimit t&€ kohés,
investimeve emocionale dhe materiale.

Gjithmoné duhet té keté nxitje, duhet t€ keté ndjenjé pér nxitje.
Gjyshi im mé ka nxitur, ai ka qené shpirtnxités né kapacitetin e
mirésisé sé€ tij dhe pér mua ka qené nxitje e madhe kur mé ka
théné se ti do t€ udhétosh me aeroplan, edhe pse uné nuk e kam
ditur se ¢faré ishte aeroplani si 7-vjecar kur isha dhe ky u kthye né
synim timin. Ose gjyshi mé thoshte se ti do t€ kesh kontakt me
shumé mbretér. Dhe kush ka menduar atéheré se uné do t€ jem
njeriu g€ do té takoj mé sé shumti presidenté né boté? Vetém pér
3 muaj, kam takuar 48 udhéheqés shtetesh. Mé paré kam
menduar gé éshté e pamundur edhe sikur té jesh president i njé
shteti pér 100 vite. Duket sikur kéto mundési, kéto aftési, jané
krijuar me nxitjen e késhillave dhe personalitetit té gjyshit. Ai ka
ndikuar qé€ uné t'i kthej késhillat, parashikimet e tij, né synime
dhe ¢'i implementoj né jeté. Késhtu gé, kéto jané gjéra qé secili
duhet t'i keté parasysh.

Mimoza Thagi: Sa bukur gé lexuat kété libér, sa bukur qé jeta
juaj po orientohet drejt rrugés s¢ duhur, sa mrekulli ka krijuar
Zoti pér ne me shembuyj si z. Behgjet Pacolli, sa e mrekullueshme
éshté jeta kur kemi njeréz kaq t€ miré né mesin toné, sa krenar
jemi qé t€ kemi z. Behgjet Pacolli. Qofté ky libér krijimi i njé
Kosove té Bekuar me né krye Presidentin me té miré né rruzullin

tokésor, z. Behgjet Pacolli.
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Pse Behgjet Pacolli, pas veprave té médha, ka vendosur
té kthehet né vendlindjen e vet?

Pasthénie nga Edi Rama'

Té them t€ drejtén, erdha me gézim, se thashé, té paktén njé heré
do dégjoj dhe nuk do té flas. Por, nga ana tjetér, mendoj qé éshté
privilegj t& thénit dy fjalé pér kété rast qé na ka mbledhur sé
bashku, duke e nisur nga proverbi gé solli Behgjeti kétu se ‘Nuk
ka Profet né Fshatin e vet’ dhe duke shkuar mé tutje, me ¢ka uné
kam menduar gjithmong, por mé intensivisht pérpara disa ditésh,
kur ishim me Behgjetin né Kazakistan e ku pata mundésiné té
vizitoj disa nga veprat e tij t¢ médha e té takoj disa nga mijéra
shqiptarét e Shqipérisé dhe Kosovés qé punojné né kantieret
mbresélénése té Astanés, njé kryeqytet i ngritur nga e para qysh
prej vitit 2000.

Ajo ¢ka kam menduar e dua té them &éshté: ¢’e shtyn kété njeri, qé
si¢ e tha dhe veté, éshté né kulmin e njé suksesi té éndérruar fort
dhe pér té cilin ka luftuar gjithé kété pjesé t€ jetés, si sipérmarrés
qé ka ngritur njé ndérmarrje globale, e cila punon me 30
monedha té ndryshme e né té cilén fliten 40 gjuhé, gé € kthehet
andej nga u nis, né fshatin e vet e t&€ marré pérsipér t'i hyjé detit
né kémbé duke u marré me politiké né njé pjesé té trojeve
shqiptare. E theksoj kété “Duke u marré me politiké shqiptare”,
qé éshté njé lloj ushtrimi shumé i vecanté pér ata q¢ merren me
politiké né pérgjithési.

! Fjala né ceremoniné e nderimit t€ zotit Behgjet Pacolli me ¢mimin special t&
Lidershipit nga Universiteti Polis, né 30 maj 2014. E kemi zgjedhur ta
pérfshijmé kété tekst né librin toné, pse ai ka kapur thelbin e veprimit dhe
ndjeshmérisé sociale dhe politike té Behgjet Pacollit: ai éshté kthyer t'i shérbejé
Kosovés duke i dhéné pak nga suksesi i tij i pérmasave botérore.
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Sigurisht qé éshté njé rast unikal sa i pérket asaj qé pérbén
diferencén jonormale midis njé jete jashté fshatit dhe njé jete
brenda tij. Besoj q€ pérgjigjen, né njéfaré ményre, mund té na e
japé€ ajo c¢ka Salvador Dali u tha akademikéve t€ Francés kur i
dhané titullin e madh té Anétarit t&¢ Akademisé, me njé
pompozitet t€ jashtézakonshém: “As ky titull nuk ma shéron
kuriozitetin pér sa mé duan né fshatin tim”. Dhe kjo éshté arsyeja
kur njeriu e di qé s’ka profet né fshatin e vet, prapé sé prapé, sado
larg e lart t& shkojé e sado i suksesshém t€ jeté, né fund té rrugés
ka gjithmoné kété kuriozitet té pashérueshém: “Sa e duan né
fshatin e vet”. Dhe Behgjeti éshté kthyer né fshatin e tij pér té
dhéné, jo pér t¢ marré. Por edhe pér té marré digka qé njerézit né
jetén e pérditshme té késaj bote té konsumit réndom e harrojné,
dashuriné e fshatit t€ tyre.

Behgjet, nuk e di nése precedenti qé uné e mora kété titull kur
isha kryetar bashkie, e sot jam kryeministér, do vlejé dhe pér ty
pas ca vitesh. Sot e merr si zévendéskryeministér, por jam i bindur
qé, ¢farédo titulli qé ti té marrésh, asgjé nuk do té ta shérojé deri
né fund té jetés kuriozitetin ténd se sa do té té duan, deri né fund,
né fshatin ténd. Politika éshté njé rrugé pér ta testuar kété
dashuri, por kam friké se éshté njé rrugé qorre, qé nuk ta jep
pérgjigjen. Ajo gé do t& mbetet né fund, éshté vepra e secilit dhe
besoj se tanimé Behgjet Pacolli e ka 1éné veprén e vet. Dhe nderi
qé i bén Universiteti apo Co-PLAN-i, se e njéjta gjé éshté, si¢ do
té thoshte dikush, duke i dhéné kété ¢mim éshté se hapur i jep té
gjithéve mundésiné té shikojné até qé Behgjeti, fatkeqésisht,
thuajse gjithmoné, ia ka fshehur si me njé kompleks faji fshatit té
vet, se sa i madh &hté dhe se ¢faré suksesi ka arritur té béjé né njé
boté jashtézakonisht té ngatérruar dhe t€ véshtiré me 40 gjuhé.
Kjo éshté hera e paré qé flitet pér Behgjet Pacollin, jo vetém si njé
milioner i radhés i ngarkuar me hijet e dyshimta té s¢ shkuarés qé
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vjen pér té zhvatur népérmjet politikés komunitetin e vet, por si
njé njeri q€ zbret nga njé majé shumé e larté suksesi né fshatin e
vet, pér t'i dhéné atij pak nga suksesi i tij.

Uné jam shumé i privilegjuar qé jam ndér miqté e Behgjet
Pacollit. E kam ndier kété qysh ditén e paré qé e kam njohur, pasi
kam njohur veprén e tij. Sot ky éshté njé titull mé shumé dhe
asgjé mé tepér sesa njé titull mé shumé, por pértej gjithé titujve,
Behgjet Pacolli ka vlerén e t& mospyeturit pér faktin se nuk ka
profet né fshatin e vet. Kurajo pag, e jetofsh deri né fund me kété
triméri, qé pavarésisht se s’ta njeh kush até qé bén, ta bésh deri né

fund.
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Shtojcé

Tabela mé poshté éshté shképutur nga libri Ligji i Suksesit né 16

Meésime nga Napoleon Hill:

Nése ju do té béni njé eksperiment interesant, zévendésoni dhjeté

emrat e lartshénuar me emrat e dhjeté njerézve t€ cilét ju i njihni,

pesé nga € cilét jané té suksesshém dhe pesé nga t€ cilét jané
déshtaké dhe vlerésoni secilin prej tyre. Kur t€¢ mbaroni,

VLERESONI VETEN TUAJ, duke pasur kujdes té shihni sakté se

cilat jané manggsité tuaja.

Vlerésoni
. veten sipas dy
Studinsjgll?llxcujdeg 3 g 3 = g £ ° kolonave
: Z | 2| 32 s | = & | . ; .
kété tabelé dhe 'g E £ 2 z ;: & 5 % g lc;zrai e
krahasoni té dhénat e A B B & = = 2 1S) s pas.
. s . = = z ° g 3 £ = o] = plotésoni
kétyre 10 njerézve, para g g 5 5] 51 = 1) £ 2 testin e
se té vlerésoni veten = k= & 3 E 2 = 2 = 3 “Liwit &
j, né dy kolonat né t& 3 3 2 2 S = & S e
tuaj, né dy kolc 2 g = < z k] suksesit”
djathté. Pa
Para S
QELLIMI KRYESOR I
PERCAKTUAR: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0
VETEBESIMI: 100 80 90 100 75 80 50 100 60 75
SHPREHIA E
KURSIMIT: 100 100 75 50 20 40 30 40 100 0
INICIATIVA DHE
LIDERSHIPI: 100 60 100 100 60 90 20 100 25 90
IMAGIJINATA: 90 90 80 80 70 80 65 90 50 60
ENTUZIAZMI: 75 80 90 100 60 90 50 80 50 80
KONTROLLI I
VETES: 100 90 50 75 95 75 80 40 100 50
SHPREHIA E TE
PUNUARIT ME
SHUME SESA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0
PAGUHENI:
PERSONALITET I
KENDSHEM: 50 90 80 80 80 75 90 100 40 50
MENDIMI I SAKTE: 90 80 75 60 90 80 80 90 70 20
PERQENDRIMI: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 75
BASHKEPUNIMI: 75 100 100 50 90 40 100 50 60 50
PERFITIMI NGA
DESHTIMI: 100 90 75 60 60 60 60 40 40 0
TOLERANCA: 90 100 80 75 100 70 100 10 75 0
PRAKTIKIMI I
RREGULLIT TE 100 100 100 100 100 100 100 0 100 0
ARTE:
MESATARIJA: 91 90 86 82 81 79 75 70 71 37
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Dhjeté njerézit té cilét u analizuan né tabelén mé lart jané njeréz
shumé té njohur né té gjithé botén. Teté nga ata jané té njohur si
shumé té suksesshém, kurse dy prej tyre jané konsideruar déshtakeé.
Déshtakét jané Xhesi Xhejms dhe Napoleon Bonoparti. Ata jané
analizuar pér té béré krahasimin. Véshtroni me kujdes se ku kéta dy
njeréz jané vlerésuar me 0 dhe do té shikoni pse déshtuan ata.
Vlerésimi me zero, né cilindo nga pesémbédhjeté ligjet e suksesit, éshté
i mjaftueshém peér té shkaktuar déshtimin, edhe pse vlerésimet e tjera
mund té jené t¢ larta. Shikoni se si té gjithé njerézit e suksesshém
vlerésohen me 100 % né Qéllimin Kryesor té Pércaktuar. Ky éshté
kusht paraprak pér t¢ shkuar drejt suksesit, né té gjitha rastet, pa
pérjashtim.
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